
 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

 

Senhores representantes do Acionista, 

A DME Energética S.A. - DMEE (“Companhia” ou “DMEE”) submete, à apreciação de V.Sas., 
o Relatório da Administração, em conjunto com as Demonstrações Financeiras e o relatório 
dos Auditores Independentes, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2018. 

1 Comercialização de Energia  

Em 2018, a DMEE forneceu 504.651,33 MWh, sendo 214.745,51 MWh negociados no 
Ambiente de Contratação Regulado (ACR), 249.224,38 MWh no Ambiente de Contratação 
Livre (ACL), e 40.681,44 MWh entregues no regime de cotas, disciplinado pela Lei nº 
12.783/2013. 

No ano de 2018, a DMEE continuou exercendo os serviços de representação de clientes 
livres perante à Câmara de Comercialização de Energia Elétrica - CCEE, compreendendo, 
desde o assessoramento no processo de migração do cliente e contratação de energia, até 
a realização das atividades periódicas junto a CCEE. Além da representação, a DMEE 
também prestou o serviço de intermediação para aquisição de energia por estes clientes, 
sendo remunerada pela energia negociada.  

2 Empreendimentos 

2.1 Centrais Geradores Hidrelétricas no Rio Pardo e Verde 

Em 2018, foi dado prosseguimento à elaboração dos projetos básicos e viabilidade para 3 
(três) CGH’S no Rio Pardo e Verde, bem como a conclusão do levantamento planialtimétrico, 
com perfilhamento a laser das áreas das referidas CGH’S, bem como iniciado o processo de 
aquisição de terras. 

2.2. PCH Boa Vista 

No ano de 2018, foi dado prosseguimento à elaboração de Estudo de Impacto Ambiental 
(EIA) e Relatório de Impacto Ambiental (RIMA), visando a obtenção da licença prévia (LP) 
junto ao órgão ambiental competente; bem como a conclusão do levantamento 
planialtimétrico com perfilhamento a laser, na área de influência da aludida PCH. 

2.3. PCH Marambaia 

Em 2018, foi dado prosseguimento à elaboração de Relatório de Controle Ambiental (RCA) 
e Plano de Controle Ambiental (PCA), visando a obtenção da licença prévia (LP) junto ao 
órgão ambiental competente; bem como a conclusão do levantamento planialtimétrico, com 
perfilhamento a laser na área de influência desta PCH. 

2.4.      Geração Solar 

Em 2018, foi contratada empresa especializada para elaboração de projeto básico e de 
viabilidade para implementação de usina solar fotovoltaica, no município de Poços de 
Caldas. 



 

3. DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO 

O faturamento total apresentou um crescimento de 8,98% em relação ao ano de 2017, em 
decorrência, principalmente, da realização de operações de compra e venda para obtenção 
de Spread positivo e pelos reajustes nos preços de energia nos Contratos de Compra de 
Energia no Ambiente Regulado, assim como pelo recebimento de Receita Anual de Geração 
– RAG, proveniente da UHE Engº Pedro Affonso Junqueira (Antas I), em montante superior 
em 51,44% em relação ao exercício anterior, uma vez que na revisão da RAG, ocorrida em 
junho/2018, foi concedido o adicional de receita destinado à GAG melhorias, totalizada no 
montante de R$ 2,61 milhões, para o ciclo 2018/2019.  

A energia adquirida da BAESA – Energética Barra Grande S.A. apresentou redução de 
50,75% no valor de compra, em decorrência: (i) da redução às exposições ao mercado de 
curto prazo, ocasionada pela melhora no índice do Fator de Ajuste do Mecanismo de 
Realocação de Energia (Generation Scaling Factor – GSF) e pela queda do valor médio do 
Preço de Liquidação das Diferenças – PLD, em relação ao período anterior; e (ii) pelo término 
da amortização do financiamento obtido junto ao Banco de Desenvolvimento Econômico e 
Social para implantação da UHE Barra Grande. Em contrapartida, houve um aumento de 
110% nas despesas com compra de energia de terceiros, em decorrência da expansão das 
operações de compra e venda de energia de terceiros. Tais fatores, contribuíram para uma 
redução nos custos de aquisição de energia em 6,14%, em relação ao exercício anterior. 

As Despesas Gerais e Administrativas apresentaram redução de 20,78%, em função, 
principalmente, da redução das provisões judiciais constituídas no exercício de 2018; e do 
desligamento de pessoal decorrente do Programa de Incentivo a Demissão Voluntária – 
PIDV.  

O resultado apresentado na equivalência patrimonial oscilou negativamente em 121,46%, 
gerando uma perda de equivalência patrimonial de R$ 1,02 milhões, ante R$ 4,76 milhões 
de ganho no exercício anterior, em decorrência da redução do preço de venda de energia 
pela BAESA e a piora no resultado da Serra do Facão Energia S.A. – SEFAC, ocasionada 
pela aquisição de energia para cobertura de GSF e pelo reconhecimento da atualização da 
Utilização do Bem Público – UBP da UHE Serra do Facão.  

As receitas financeiras apresentaram um decréscimo de 31,95%, oriundo, principalmente, 
da redução da taxa básica de juros (SELIC), a qual apresentou uma redução de 41,75%, 
proporcionando uma taxa média no exercício de 2018 de 5,79% a.a., ante 9,94% a.a., em 
2017. O aumento de 410,99% na despesa financeira, por sua vez, foi ocasionada pela 
atualização do passivo referente à UBP da UHE Salto Pilão, o qual é atualizado pelo  IGP-
M, que passou de -0,53% acumulados em 2017, para 7,55% acumulados no período 
subsequente.  

Em decorrência dos fatores supracitados, a DMEE atingiu um lucro líquido de R$ 32,61 
milhões no exercício de 2018, ante R$ 44,81 milhões do exercício anterior, perfazendo um 
decréscimo de 27,67% no comparativo dos exercícios.  

4. AGRADECIMENTOS 
 
Consignamos nossos agradecimentos aos Poderes Executivo e Legislativo Municipal pelo 
zelo e atenção que têm dedicado às questões inerentes à DMEE. 
 
Da mesma forma, expressamos nossos agradecimentos aos fornecedores, prestadores de 
serviços, clientes e, em especial, aos funcionários das Empresas DME pelo 



 

comprometimento com os ideais e princípios defendidos pela Companhia e pelo empenho 
na concretização de todas as conquistas e feitos até aqui realizados.  

Poços de Caldas, 05 de abril de 2019. 

 

 

Marcelo Dias Loichate Miguel Gustavo Junqueira Franco 

Diretor Superintendente Diretor Comercial Financeiro 

 


































































































































































































