
RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

 

Senhores representantes do Acionista, 

A DME Energética S.A. - DMEE (“Companhia” ou “DMEE”) submete, à apreciação de V.Sas., 
o Relatório da Administração, em conjunto com as Demonstrações Financeiras e o relatório 
dos Auditores Independentes, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2020. 

1 Comercialização de Energia  

Em 2020, a DMEE forneceu 532.870,641 MWh, sendo 200.911,100 MWh negociados no 

Ambiente de Contratação Regulado (ACR), 291.166,644 MWh no Ambiente de Contratação 

Livre (ACL), e 40.792,897 MWh entregues no regime de cotas, disciplinado pela Lei nº 

12.783/2013. No ano de 2020, a DMEE continuou prestando serviços de representação de 

clientes livres perante à Câmara de Comercialização de Energia Elétrica - CCEE, 

compreendendo, desde o assessoramento no processo de migração do cliente e contratação 

de energia, até a realização das atividades periódicas, bem como serviço de intermediação 

para aquisição de energia por estes clientes, sendo remunerada pela energia negociada.   

2 Empreendimentos 

Em 2020, foi concluída a elaboração do projeto executivo da PCH Marambaia e realizadas 
as tratativas com o órgão ambiental sobre o licenciamento ambiental das PCH’s Marambaia 
e Boa Vista, localizadas no Rio Pardo. Deu-se continuidade a negociação fundiária e início 
aos estudos ambientais da CGH Fervedor, localizada no Rio Verde. Conclusão do projeto 
executivo da Usina Solar Fotovoltaica no município de Poços de Caldas e realização de 
estudos e análises para aquisição de participação em outros empreendimentos de geração 
de energia elétrica. 

3. Desempenho Econômico-Financeiro 

A receita operacional líquida, em 2020, atingiu R$ 119,01 milhões, enquanto em 2019 foi de 
R$ 116,16 milhões. Esse acréscimo se deve, principalmente, pela correção dos contratos 
referentes ao Suprimento de Energia Elétrica por índice inflacionário e pelo aumento da 
receita proveniente das operações de Comercialização de Energia, resultando em uma 
oscilação de R$ 3,08 milhões com relação a 2019. 

As despesas e os gastos operacionais totalizaram, em 2020, R$ 57,17 milhões, 5,10% 
superior em relação à 2019, decorrente principalmente pela oscilação apresentada na 
compra de energia, com aquisição de energia de terceiros para cobertura das exposições 
ao mercado de curto prazo e destinadas às operações para obtenção de Spread, assim 
como a elevação do custo da Energia adquirida da Barra Grande Energia - BAESA. 

No exercício de 2020, em virtude do alto índice apresentado pelo IGP-M, o qual, ponderado 
em conjunto ao IPCA, é utilizado para compor a atualização do Uso do Bem Público – UBP 
da UHE Salto Pilão, resultando em uma oscilação de R$ 21,03 milhões, no comparativo dos 
exercícios de 2020 e 2019, na despesa financeira.  



Diante aos fatos, o lucro líquido referente ao exercício de 2020 foi de R$ 30,48 milhões, ante 
R$ 40,10 milhões em 2019, apresentando um decréscimo de 23,99%. 

4. Agradecimentos 
 
Consignamos nossos agradecimentos aos Poderes Executivo e Legislativo Municipal pelo 
zelo e atenção que têm dedicado às questões inerentes à DMEE. 
 
Da mesma forma, expressamos nossos agradecimentos aos fornecedores, prestadores de 
serviços, clientes e, em especial, aos funcionários das Empresas DME pelo 
comprometimento com os ideais e princípios defendidos pela Companhia e pelo empenho 
na concretização de todas as conquistas e feitos até aqui realizados.  

Poços de Caldas, 30 de abril de 2021. 

 

 

Marcelo Dias Loichate Marcos Rogério Alvim 

Diretor Superintendente Diretor Comercial Financeiro 

 

 

Marco César Castro de Oliveira 

Diretor Técnico 
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RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO REGULATÓRIO 

Senhores representantes do Acionista, 

Apresentamos a seguir, relatório das principais atividades no exercício de 2020, em conjunto com as 
Demonstrações Contábeis Regulatórias, elaboradas de acordo com a legislação societária brasileira e 
com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, os quais consideramos importantes para 
divulgar o desempenho da DME Energética S/A - DMEE para a sociedade, parceiros, investidores e 
consumidores. 

1) Geração 

Em 31/12/2020, a Concessionária detinha 136,99 MW de potência instalada em operação, dos quais 
54,96 MW em base de controladora (propriedade integral e compartilhada em consórcio) e 82,03 MW 
por meio da participação proporcional nas SPE’s, conforme quadro a seguir: 

 

 



Estes projetos de geração consumiram R$ 3,44 milhões de investimentos até 31/12/2020 (sendo R$ 3,01 
milhões gastos até 31/12/2019), principalmente com a elaboração dos Projetos Executivo da PCH 
Marambaia e Licenciamento Ambiental das CGH Fervedor. Atualmente, a DMEE não possui nenhum 
ativo de geração em construção. 

 

Em 31/12/2020, parte considerável da garantia física teve receita garantida por meio dos CCEAR’s, o 
que reduziu o risco das flutuações de preços no mercado de curto prazo. 

 

No segmento de geração, destacam-se também as seguintes atividades: 

 

UHE Pedro Affonso Junqueira - Antas I (Poços de Caldas – MG) 

Em relação à Manutenção da citada UHE, destacam as seguintes atividades realizadas em 2020: 
 

• Implantação do software de Gestão da Manutenção, implementando ações de 
manutenção preditiva, preventiva e corretiva, assim como aquisição de notebook e 
impressora; 

 
•  Manutenção de Log Boom (barreira de contenção de detritos flutuantes) no 

reservatório da PCH Padre Carlos; 
 

• Implantação do software de gestão da manutenção, implementado ações de 
manutenção preditiva, preventiva e corretiva 

 

• Retrofit nos disjuntores das maquinas 1 à 6 
 

• Usinagem do anel coletor da M4 
 



PCH Padre Carlos (Poços de Caldas – MG) 

No que se refere à Manutenção da PCH, destacam as seguintes atividades realizadas em 2020: 
 

• Implantação do software de Gestão da Manutenção, implementando ações de manutenção 
preditiva, preventiva e corretiva, assim como aquisição de notebook e impressora; 
 

•  Manutenção de Log Boom (barreira de contenção de detritos flutuantes) no reservatório da PCH 
Padre Carlos; 

 
 

• Aquisição de equipamentos de etiquetamento e bloqueio de equipamentos; 
 
 
• Substituição do sistema de alarme contra incêndios; 
 

 
• Adequação na casa de maquinas ao projeto de AVCB (corpo de bombeiro MG). 

 

UHE Salto Pilão (Ibirama, Lontras e Apiúna – SC) 

No exercício de 2020, foi executado o Plano de Manutenção Quatrienal das Unidades Geradoras 01 e 
02 e demais equipamentos a fim de garantir a disponibilidade e confiabilidade da Planta. Em relação ao 
Plano de Investimentos, foram realizadas ações de melhorias e modernizações em projetos com 
destaque para a reforma da Turbina da Unidade 02, bem como a modernização do Sistema de Frenagem 
das Turbinas 01 e 02, que restabeleceu a condição operativa conforme Projeto, garantindo a adequada 
segurança durante a parada das Unidades, fato que não ocorria desde o início da operação comercial 
das Unidades. 

Dentre as ações socioambientais destaca-se a Carteira de Projetos Espontâneos e que consiste na 
celebração de parcerias com instituições com o objetivo de promover ações estruturantes em temas 
como Educação, Meio  Ambiente, Esporte e Cultura para o desenvolvimento sustentável das 
comunidades do entorno e de forma aderente à cultura de Sustentabilidade Dinâmica do CESAP. Como 
resultado foram identificados 10 projetos para receberem apoio do CESAP, sendo eles: 

  
• PVE - Parceria pela Valorização da Educação (4° ano nos municípios de Apiúna e Ibirama); 

  
• Campanha “O Rio Itajaí Pede Nossa Ajuda” (8° ano nos municípios de Lontras, Rio do Sul, 

Aurora, Ituporanga, Laurentino e Trombudo Central); 

  
• Projeto Bombeiros na Escola (3ª Ano no município de Ibirama e 2° Ano no município de 

Apiúna); 

  
• Projeto Bombeiros na Escola (1ª Ano no município de Lontras); 

  
• Projeto Minha Escola é Segura - Defesa Civil na Escola (3° Ano no município de Ibirama); 

  
• PROERD – Programa Educacional de Resistência às Drogas e Violência (1° ano no município 

de Ibirama); 

 



• Programa Protetores Ambientais – (1° ano no município de Lontras); 

 
• Projeto Badminton na Escola – (2° ano no município de Ibirama); 

 
• Projeto Taekwondo (1º ano no município de Ibirama); 

 
• Projeto Fatos e Fotos (1º. ano no município de Apiúna). 

 

2) Transmissão 

A DMEE possui participação acionária totalizada em 14,3807% na Empresa de Transmissão do Alto 
Uruguai – ETAU, concessionária privada do serviço público de transmissão de energia, detentora da 
concessão de linha de transmissão da Rede Básica que compreendem 4 subestações e 188 km de linha 
de transmissão, na tensão de 230 kV, interligando as Subestações de Campos Novos, em Santa 
Catarina, e Santa Marta, no Rio Grande do Sul, abrange 02 estados e 13 municípios, sendo 03 no estado 
de Santa Catarina e 10 no estado do Rio Grande do Sul, a qual possui característica física e financeiras 
conforme quadros a seguir: 

 

 

A RAP esperada, sem considerar novos projetos, é de R$ 43,13 milhões para 2021 (decréscimo de 
4,81% em relação a 2020) e de R$ 39,51 milhões para 2025 (decréscimo de 21,15% em relação a 2019), 
conforme quadro a seguir: 



 

3) Desempenho econômico-financeiro  

A receita operacional líquida, em 2020, atingiu R$ 119,01 milhões, enquanto em 2019 foi de R$ 116,16 
milhões. Esse acréscimo se deve, principalmente, pela correção dos contratos referentes ao Suprimento 
de Energia Elétrica por índice inflacionário e pelo aumento da receita proveniente das operações de 
Comercialização de Energia, resultando em uma oscilação de R$ 3,08 milhões com relação a 2019. 

As despesas e os gastos operacionais totalizaram, em 2020, R$ 57,17 milhões, 5,10% superior em 
relação à 2019, decorrente principalmente pela oscilação apresentada na compra de energia, com 
aquisição de energia de terceiros para cobertura das exposições ao mercado de curto prazo e destinadas 
às operações para obtenção de Spread, assim como a elevação do custo da Energia adquirida da Barra 
Grande Energia - BAESA. 

No exercício de 2020, em virtude do alto índice apresentado pelo IGP-M, o qual, ponderado em conjunto 
ao IPCA, é utilizado para compor a atualização do Uso do Bem Público – UBP da UHE Salto Pilão, 
resultando em uma oscilação de R$ 21,03 milhões, no comparativo dos exercícios de 2020 e 2019, na 
despesa financeira.  

Diante aos fatos, o lucro líquido referente ao exercício de 2020 foi de R$ 30,48 milhões, ante R$ 40,10 
milhões em 2019, apresentando um decréscimo de 23,99%. 

 
4) Investimentos 

Em 2020, foi concluída a elaboração do projeto executivo da PCH Marambaia e realizadas as tratativas 
com o órgão ambiental sobre o licenciamento ambiental das PCH’s Marambaia e Boa Vista, localizadas 
no Rio Pardo. Deu-se continuidade a negociação fundiária e início aos estudos ambientais da CGH 
Fervedor, localizada no Rio Verde. Conclusão do projeto executivo da Usina Solar Fotovoltaica no 
município de Poços de Caldas e realização de estudos e análises para aquisição de participação em 
outros empreendimentos de geração de energia elétrica. 

5) Valor adicionado 

Em 2020, o valor adicionado líquido gerado como riqueza pela Outorgada foi de R$ 64,3 milhões, 
representando 47% da Receita operacional bruta, com a seguinte distribuição: 



6) Política de distribuição de dividendos e JCP  

De acordo com a LCM 111/2010, Estatuto Social da Companhia e Política de Distribuição de Dividendos, 

aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo mínimo de 25% e dividendo adicional de 25%, 

calculados sobre o lucro líquido do exercício, ajustado em conformidade com a legislação societária 

vigente. Também é facultada a distribuição, intercalar ou intermediária, em relação a qualquer período, 

dos dividendos apurados através de balanço ou balancete especialmente levantado, bem como o 

pagamento de juros sobre o capital próprio, a ser imputado aos dividendos obrigatórios. 

Em 2020, a DMEE realizou pagamento de juros sobre o capital próprio, de acordo com o artigo 9 da Lei 

nº 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e artigo 48, § 1º da LCM 111/2010, que permitiu a sua 

dedutibilidade, para fins de imposto de renda e contribuição social. No exercício de 2020, a Outorgada 

pagou a título de juros sobre o capital próprio, os quais foram calculados sobre as contas do patrimônio 

líquido, aplicando-lhes a taxa de juros de longo prazo no respectivo período, o valor líquido de R$ 11,53 

milhões, os quais são imputados aos dividendos obrigatórios, dando–se por liquidada tal obrigação, e a 

diferença absorvida no patrimônio líquido da Outorgada. Além disso, a Outorgada constituiu reserva legal 

de 5% do lucro líquido do exercício, limitada a 20% do capital social. 

No exercício de 2020, foi deliberado em AGE o pagamento de dividendos intercalares, cujos montantes 

totalizam R$ 3,62 milhões, a seu único acionista, DME Poços de Caldas Participações S.A. – DME, 

conforme previsão estatutária e legislação em vigor, os quais são deduzidos dos dividendos apurados 

ao término do exercício social. 

7) Composição acionária 

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Outorgada, subscrito e totalmente integralizado, é de 

R$ 254,43 milhões, divididos em 215,69 milhões de ações ordinárias, nominativas, tendo como único 

acionista a sociedade DME Poços de Caldas Participações S.A. – DME. 

8) Responsabilidade social 

Em 2020, a DMEE investiu R$ 28,65 mil em projeto incentivado pela Lei Federal de Incentivo à Cultura 
(LFIC/IR), utilizando recursos do imposto de renda, o documentário denominado “Que Lugar que Cabe 



Mulher?”, media metragem sobre a violência contra a mulher, os desafios e formas como as mulheres 
estão conseguindo superar essas violências. 

 Outorgada em números 

 

Operacionais       2020 2019 % 

            (reapresentado) 

Número de Usinas em Operação     5 5   

Número de Subestações     2 2   

Linhas de Transmissão (km)     188 188   

Linhas de Distribuição (Km)     0 0   

Capacidade Instalada (MW)     136,99 136,99   
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
             

Financeiros             

                

Receita Operacional Bruta (R$ mil)            132.890           129.801  2,38 

Receita Operacional Líquida (R$ mil)            119.019           116.166  2,46 

Margem Operacional do serviço Líquida (%)                 24,90                34,73  (28,31) 

EBITDA OU LAJIDA (R$ mil)                70.787             68.568  3,24 

Lucro Líquido (R$ mil)                  30.487             40.342  (24,43) 

Lucro Líquido por lote de mil ações (R$)              141,34             187,03  (24,43) 

Patrimonio líquido (R$ mil)              303.147           298.439  1,58 

Valor patrimonial do lote de mil ações (R$)           1.405,43          1.383,61  1,58 

Rentabilidade do patrimônio líquido (%)                 10,06                13,52  (25,60) 

Endividadamento do patrimonio líquido (%)                        -                        -    -  

  Em moeda nacional (%)                        -                        -    -  

  Em moeda estrangeira (%)                        -                        -    -  

 



 

 
 

 
 
 
 

9) Agradecimentos 

Consignamos nossos agradecimentos aos Poderes Executivo e Legislativo Municipal pelo zelo e atenção 
que têm dedicado às questões inerentes à DMEE. 
 
Da mesma forma, expressamos nossos agradecimentos aos fornecedores, prestadores de serviços, 
clientes e, em especial, aos funcionários da DMEE pelo comprometimento com os ideais e princípios 
defendidos pela Companhia e pelo empenho na concretização de todas as conquistas e feitos até aqui 
realizados.  

Poços de Caldas, 30 de abril de 2021. 

 

 

 

 
Marcelo Dias Loichate 
Diretor Superintendente 

Marcos Rogério Alvim 
             Diretor Comercial - Financeiro 

             
 
 
 
 

Marco César Castro de Oliveira 
Diretor Técnico 
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