
RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

 

Senhores representantes do Acionista, 

A DME Energética S.A. - DMEE (“Companhia” ou “DMEE”) submete, à apreciação de V. Sas., o Relatório da Administração, 
em conjunto com as Demonstrações Financeiras e o relatório dos Auditores Independentes, referentes ao exercício findo em 
31 de dezembro de 2021. 

1 Comercialização de Energia  

Em 2021, a DMEE forneceu 673.934,65MWh, sendo 175.200,00 MWh negociados no Ambiente de Contratação Regulado 
(ACR), 458.067,48 MWh no Ambiente de Contratação Livre (ACL), e 40.667,16 MWh entregues no regime de cotas, 
disciplinado pela Lei nº 12.783/2013. No ano de 2021, a DMEE continuou prestando serviços de representação de clientes 
livres perante à Câmara de Comercialização de Energia Elétrica - CCEE, compreendendo, desde o assessoramento no 
processo de migração do cliente e contratação de energia, até a realização das atividades periódicas, bem como serviço de 
intermediação para aquisição de energia por estes clientes, sendo remunerada pela energia negociada.  

2 Empreendimentos 

Em 2021 sucederam estudos e ações, tais como aquisição fundiária e licenciamento ambiental para implantação de novas 
centrais hidrelétricas (PCH’s / CGH’s) nos Rios Pardo, Verde e Capivari, conforme estudo de inventário aprovado pela ANEEL, 
com foco principal para as PCHs Marambaia (8,5MW) a qual já possui projeto executivo concluído e Boa Vista (16MW), que já 
possuem Declaração de Reserva de Disponibilidade Hídrica da ANEEL, assim bem como a autorização de disponibilidade 
hídrica emitida pela ANA e estudos ambientais concluídos e em fase de análise pela SUPRAM-MG. Da mesma forma 
ocorreram: 

- Elaboração de Projeto Básico / Executivo para construção de Planta Solar de 5 MW na modalidade Geração Distribuída no 
município de Poços de Caldas, sendo realizado Processo Licitatório para a contratação o qual foi declarado deserto por não 
ter recebido propostas. 

- Negociação para aquisição de ações de complexo de geração localizado na região sul, com contratação de Valuation, Due 
Diligence e realização de Análise Técnica com pessoal próprio; 

- Projeto para Instalação de Central de Geração Hidrelétrica (CGH) junto a Barragem Lindolpho Pio da Silva Dias, incluindo 
assinatura de contrato para aquisição do conjunto hidrogerador; 

- Negociação da aquisição de ações de PCH localizada na região sudeste, a qual já foi contratada a execução de Due Diligence 
e Valluation. 

- Prospecção de novos negócios nos segmentos de geração e transmissão através de aquisição de ações ou composição de 
parcerias para execução de novos empreendimentos, visando o crescimento dos ativos da DMEE. 

 Desempenho Econômico-Financeiro 

A Receita Operacional Bruta encerrou 2021 com R$ 173,22 milhões, um aumento de 30,35% ante o mesmo período de 2020. 
As Deduções finalizaram-se em R$ 16,86 milhões, aumento de 21,6% com relação ao Exercício anterior, encerrando assim a 
Receita Operacional Líquida em R$ 156,35 milhões, 31,37% maior que em 2020. 

As despesas e os gastos operacionais totalizaram, em 2021, R$ 92,85 milhões, 62,39% superior em relação à 2020, decorrente 
principalmente pela oscilação apresentada na compra de energia, com aquisição de energia de terceiros para cobertura das 
exposições ao mercado de curto prazo e destinadas às operações para obtenção de Spread, assim como a elevação do custo 
da Energia adquirida da Barra Grande Energia - BAESA. 

Diante aos fatos, o lucro líquido referente ao exercício de 2021 foi de R$ 48,41 milhões, ante R$ 30,48 milhões em 2020, 
apresentando um acréscimo de 58,81%. 

3. Agradecimentos 
 
Consignamos nossos agradecimentos aos Poderes Executivo e Legislativo Municipal pelo zelo e atenção que têm dedicado 
às questões inerentes à DMEE. 



Da mesma forma, expressamos nossos agradecimentos aos fornecedores, prestadores de serviços, clientes e, em especial, 
aos funcionários das Empresas DME pelo comprometimento com os ideais e princípios defendidos pela Companhia e pelo 
empenho na concretização de todas as conquistas e feitos até aqui realizados.  

Poços de Caldas, 29 de abril de 2022. 

 

 

Marcelo Dias Loichate Marcos Rogério Alvim 

Diretor Superintendente Diretor Comercial Financeiro 

 

 

Marco César Castro de Oliveira 

Diretor Técnico 
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RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO REGULATÓRIO 

Senhores representantes do Acionista, 

Apresentamos a seguir, relatório das principais atividades no exercício de 2021, em conjunto com as 
Demonstrações Contábeis Regulatórias, elaboradas de acordo com a legislação societária brasileira e 
com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, os quais consideramos importantes para 
divulgar o desempenho da DME Energética S/A - DMEE para a sociedade, parceiros, investidores e 
consumidores. 

1) Geração 

Em 31/12/2021, a Concessionária detinha 140,46 MW de potência instalada em operação, dos quais 
56,48 MW em base de controladora (propriedade integral e compartilhada em consórcio) e 83,98 MW 
por meio da participação proporcional nas SPE’s, conforme quadro a seguir: 

 

 

Estes projetos de geração consumiram R$ 3,68 milhões de investimentos até 31/12/2021 (sendo R$ 3,44 
milhões gastos até 31/12/2020), principalmente com a elaboração dos Projetos Executivo da PCH 
Marambaia e Licenciamento Ambiental das CGH Fervedor. Atualmente, a DMEE não possui nenhum 
ativo de geração em construção. 



 

Em 31/12/2021, parte considerável da garantia física teve receita garantida por meio dos CCEAR’s, o 
que reduziu o risco das flutuações de preços no mercado de curto prazo. 

 

No segmento de geração, destacam-se também as seguintes atividades: 

UHE Pedro Affonso Junqueira - Antas I (Poços de Caldas – MG) 

Em relação à Manutenção da citada UHE, destacam as seguintes atividades realizadas em 2021: 
 

• Pintura na turbina, gerador e periféricos da M 7 
• Aquidsição de disjuntor classe 15 kv reserva para as maquinas 1 à 6 
• Implantação de relé de proteção microprocessado nas maquinas de 1 à 4 
• Modernização nas válvulas gavetas da tubulação de adução das maquinas 1 à 4 
• Substituição das válvulas do bay pass da turbinas de 1 à 4 
• Aquisição de flanges cegos para tubulação de adução das maquinas 1 à 4 
• Substituição da unidade hidráulica de regulação de velocidade da turbina M7 

 

PCH Padre Carlos (Poços de Caldas – MG) 

No que se refere à Manutenção da PCH, destacam as seguintes atividades realizadas em 2021: 
 

• Inspeção e manutenção corretiva com desmontagem da turbina M1; 
• Manutenção corretiva nos 2 servos motores de acionamento do anel do regulador de velocidade 

da M3; 
• Substituição da unidade hidráulica de regulação de velocidade da M3; 
• Manutenção corretiva nas 3 unidades hidráulicas de regulação de velocidade das maquinas 1, 2 

e 3; 
• Aquisição de flange cego para tubulação de adução das turbinas 1, 2 e 3; 
• Modernização na unidade de comando supervisão e controle (OCS) da linha 4 e T4; 



• Substituição do banco de baterias e carregadores do serviço auxiliar CC; 
• Manutenção corretiva na grade da câmara de carga. 

 

CGH José Togni - Bortolan (Poços de Caldas – MG) 

No que se refere à Manutenção da CGH, destacam as seguintes atividades realizadas em 2021: 
 

• Pintura na turbina, gerador e periféricos, corrimão, canaletas e tubulações; 
• Aquisição de CPU e cartões do PLC de comando e controle da unidade geradora; 
• Substituição e melhorias na tubulação de agua de serviço da unidade geradora; 
• Substituição do banco de baterias e carregado do serviço auxiliar CC; 
• Contratação de empresa para de vigilância patrimonial e implantação de alarmes de invasão de 

perímetro; 
• Aquisição de transformador de força isolação a seco. 

 

CGH Eng. Ubirajara M. Moraes – Veu da noivas (Poços de Caldas – MG) 

No que se refere à Manutenção da CGH, destacam as seguintes atividades realizadas em 2021: 
 

• Contratação de empresa para reoperação da unidade geradora; 
• Contratação de empresa para de vigilância patrimonial e implantação de alarmes de invasão de 

perímetro. 
 

UHE Salto Pilão (Ibirama, Lontras e Apiúna – SC) 

No exercício de 2021, foi executado o Plano de Manutenção Anual das Unidades Geradoras 01 e 02 e 
demais equipamentos, a fim de garantir a disponibilidade e confiabilidade da Usina, tendo como 
destaque, as manutenções no Transformador Elevador da Unidade Geradora 2 e Comporta do 
Descarregador de Fundo na Tomada D’Água.

Em relação ao Plano de Investimentos, foram realizadas ações de melhorias e modernizações em 
projetos, com destaque para a o Telecontrole, que foi concluído em dezembro de 2021, através da “virada 
de chave” para o Centro de Operação da Cotesa, localizado em Florianópolis - SC, proporcionando uma 
otimização nos processos de operação da Usina. 

Dentre as ações socioambientais, destaca-se a Carteira de Projetos Espontâneos e Estruturantes, que 
consistem na celebração de parcerias com instituições sociais, com o objetivo de promover ações em 
temas como Educação, Meio Ambiente, Esporte e Cultura, visando o desenvolvimento sustentável das 
comunidades do entorno da Usina, de forma aderente à cultura de Sustentabilidade Dinâmica do 
CESAP. Como resultado foram identificados 11 projetos, dos quais 8 receberam apoio do CESAP ao 
longo de 2021: 

• PVE - Parceria pela Valorização da Educação (5° ano nos municípios de Apiúna e Ibirama);
• Campanha “O Rio Itajaí Pede Nossa Ajuda” (9° ano nos municípios de Lontras, Rio do Sul, 

Aurora, Ituporanga, Laurentino e Trombudo Central);
• Projeto Bombeiros na Escola (4ª Ano no município de Ibirama e 3° Ano no município de Apiúna);
• Projeto Bombeiros na Escola (2ª Ano no município de Lontras);
• PROERD – Programa Educacional de Resistência às Drogas e Violência (2° ano no município 

de Ibirama);



• PROERD – Programa Educacional de Resistência às Drogas e Violência (1° ano no município 
de Lontras);

• Projeto Badminton na Escola (3° ano no município de Ibirama);
• Projeto Taekwondo (2º ano no município de Ibirama).

 

2) Transmissão 

A DMEE possui participação acionária totalizada em 14,3807% na Empresa de Transmissão do Alto 
Uruguai – ETAU, concessionária privada do serviço público de transmissão de energia, detentora da 
concessão de linha de transmissão da Rede Básica que compreendem 4 subestações e 188 km de linha 
de transmissão, na tensão de 230 kV, interligando as Subestações de Campos Novos, em Santa 
Catarina, e Santa Marta, no Rio Grande do Sul, abrange 02 estados e 13 municípios, sendo 03 no estado 
de Santa Catarina e 10 no estado do Rio Grande do Sul, a qual possui característica física e financeiras 
conforme quadros a seguir: 

Linhas de Transmissão em Operação - Caractarísticas Físicas 

Linha de Transmissão Circuito Tensão 
(kV) 

Extensão 
(km) 

Capacidade de 
Transmissão (MVA) 

Início de 
Operação 
Comercial 

Vencimento da 
Outorga 

ociedade de Propósito 
Específico - ETAU 

    188,57 1.483     

Trecho A - Campos 
Novos – Barra Grande 

CS 230 34,63 715 29/09/2005 17/12/2032 

Trecho B - Barra Grande 
– Lagoa Vermelha 2 

CS 230 58,11 529 29/09/2005 17/12/2032 

Trecho C - Lagoa 
Vermelha – Santa Marta 

CS 230 95,83 239 17/04/2005 17/12/2032 

Total 
  188,57 1.483   

 

Linhas de Transmissão em Operação – Características Financeiras 

Sociedade de Propósito 
especifico Propriedade 

RAP  
RAP Proporc. 

(R$ Mil) 
Ano de degrau da 

RAP 
Mês Base 
Reajuste 

Índice de 
Correção (R$ 

Mil) 

Empresa de Transmissão do 
Alto Uruguai S.A. (“ETAU”)   45.328   foram 2 reduções: 

julho/19 e julho/20 Julho IGPM 

Total   45.328         

A RAP esperada, sem considerar novos projetos, é de R$ 51,66 milhões para 2022 (acréscimo de 
13,98% em relação a 2021) e de R$ 51,66 milhões para 2026 (acréscimo de 14,01% em relação a 2020), 
conforme quadro a seguir: 

 



RAP Esperada - R$ mil em moeda constante de 31/12/2021 

Sociedade de Proposito Especifico - RAP Proporcional em moeda 
constante de 31/12/2021 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Empresa de Transmissão do Alto Uruguai S.A. (“ETAU”) 6.517 6.519 7.430 7.430 7.430 7.430 7.430 

Consolidado Proporcional 6.517 6.519 7.430 7.430 7.430 7.430 7.430 

3) Desempenho econômico-financeiro  

A Receita Operacional Bruta encerrou 2021 com R$ 173,22 milhões, um aumento de 30,35% ante o 
mesmo período de 2020. As Deduções finalizaram-se em R$ 16,86 milhões, aumento de 21,6% com 
relação ao Exercício anterior, encerrando assim a Receita Operacional Líquida em R$ 156,35 milhões, 
31,37% maior que em 2020. 

As despesas e os gastos operacionais totalizaram, em 2021, R$ 92,85 milhões, 62,39% superior em 
relação à 2020, decorrente principalmente pela oscilação apresentada na compra de energia, com 
aquisição de energia de terceiros para cobertura das exposições ao mercado de curto prazo e destinadas 
às operações para obtenção de Spread, assim como a elevação do custo da Energia adquirida da Barra 
Grande Energia - BAESA. 

Diante aos fatos, o lucro líquido referente ao exercício de 2021 foi de R$ 48,41 milhões, ante R$ 30,48 
milhões em 2020, apresentando um acréscimo de 58,81%. 

4) Investimentos 

Em 2021 sucederam estudos e ações, tais como aquisição fundiária e licenciamento ambiental para 
implantação de novas centrais hidrelétricas (PCH’s / CGH’s) nos Rios Pardo, Verde e Capivari, conforme 
estudo de inventário aprovado pela ANEEL, com foco principal para as PCHs Marambaia (8,5MW) a qual 
já possui projeto executivo concluído e Boa Vista (16MW), que já possuem Declaração de Reserva de 
Disponibilidade Hídrica da ANEEL, assim bem como a autorização de disponibilidade hídrica emitida pela 
ANA e estudos ambientais concluídos e em fase de análise pela SUPRAM-MG. Da mesma forma 
ocorreram: 

• Elaboração de Projeto Básico / Executivo para construção de Planta Solar de 5 MW na 
modalidade Geração Distribuída no município de Poços de Caldas, sendo realizado Processo 
Licitatório para a contratação o qual foi declarado deserto por não ter recebido propostas. 

• Negociação para aquisição de ações de complexo de geração localizado na região sul, com 
contratação de Valuation, Due Diligence e realização de Análise Técnica com pessoal próprio; 

• Projeto para Instalação de Central de Geração Hidrelétrica (CGH) junto a Barragem Lindolpho 
Pio da Silva Dias, incluindo assinatura de contrato para aquisição do conjunto hidrogerador; 

• Negociação da aquisição de ações de PCH localizada na região sudeste, a qual já foi contratada 
a execução de Due Diligence e Valluation. 

•  Prospecção de novos negócios nos segmentos de geração e transmissão através de aquisição 
de ações ou composição de parcerias para execução de novos empreendimentos, visando o 
crescimento dos ativos da DMEE. 

 
 
 



Valor adicionado 

Em 2021, o valor adicionado líquido gerado como riqueza pela Outorgada foi de R$ 94,7 milhões, 
representando 47% da Receita operacional bruta, com a seguinte distribuição: 

 
5) Política de distribuição de dividendos e JCP  

De acordo com a LCM 111/2010, Estatuto Social da Companhia e Política de Distribuição de Dividendos, 
aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo mínimo de 25% e dividendo adicional de 25%, 
calculados sobre o lucro líquido do exercício, ajustado em conformidade com a legislação societária 
vigente. Também é facultada a distribuição, intercalar ou intermediária, em relação a qualquer período, 
dos dividendos apurados através de balanço ou balancete especialmente levantado, bem como o 
pagamento de juros sobre o capital próprio, a ser imputado aos dividendos obrigatórios. 

Em 2021, a DMEE realizou pagamento de juros sobre o capital próprio, de acordo com o artigo 9 da Lei 
nº 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e artigo 48, § 1º da LCM 111/2010, que permitiu a sua 
dedutibilidade, para fins de imposto de renda e contribuição social. No exercício de 2021, a Outorgada 
pagou a título de juros sobre o capital próprio, os quais foram calculados sobre as contas do patrimônio 
líquido, aplicando-lhes a taxa de juros de longo prazo no respectivo período, o valor líquido de R$ 10,65 
milhões, os quais são imputados aos dividendos obrigatórios, dando–se por liquidada tal obrigação, e a 
diferença absorvida no patrimônio líquido da Outorgada. Além disso, a Outorgada constituiu reserva legal 
de 5% do lucro líquido do exercício, limitada a 20% do capital social. 

 

 



6) Composição acionária 

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Outorgada, subscrito e totalmente integralizado, é de 
R$ 254,43 milhões, divididos em 215,69 milhões de ações ordinárias, nominativas, tendo como único 
acionista a sociedade DME Poços de Caldas Participações S.A. – DME. 

7) Responsabilidade social 

Em 2021, a DMEE investiu R$ 42.500,00 em 02 projetos incentivados pela Lei Federal de Incentivo à 
Cultura (LFIC/IR). Também foi incentivado 01 (um) projeto pela Lei Federal de Incentivo ao Esporte 
(LFIE/IR), no valor de R$ 30.000,00.  

Outorgada em números 

Operacionais       2021 2020 % 

            (reapresentado) 

Número de Usinas em Operação     5 5   

Número de Subestações     2 2   

Linhas de Transmissão (km)     188 188   

Linhas de Distribuição (Km)     0 0   

Capacidade Instalada (MW)     140,46 136,99   

      

Financeiros             

                

Receita Operacional Bruta (R$ mil)   173.223 132.890 30,35 

Receita Operacional Líquida (R$ mil)   156.355 119.019 31,37 

Margem Operacional do serviço Líquida (%)   27,52 24,9 10,52 

EBITDA OU LAJIDA (R$ mil)     77.367 70.787 9,30 

Lucro Líquido (R$ mil)       48.417 30.487 58,81 

Lucro Líquido por lote de mil ações (R$)   224,48 141,34 58,82 

Patrimonio líquido (R$ mil)     335.413 303.147 10,64 

Valor patrimonial do lote de mil ações (R$)   1.555,07 1.405,43 10,65 

Rentabilidade do patrimônio líquido (%)   14,44 10,06 43,49 

Endividadamento do patrimonio líquido (%)                        -                        -    -  

  Em moeda nacional (%)                        -                        -    -  

  Em moeda estrangeira (%)                        -                        -    -  

 
 
Distribuição do valor adicionado   

Pessoal   

  Remunerações 5,01 

  Encargos sociais (exceto inss) 0,60 

  Entidade de previdência privada 0,46 

  Auxílio-alimentação 0,61 

  Provisões de férias e 13º 0,96 

  Convênio assistencial e outros benefícios 0,46 



  Participação nos resultados 0,77 

  Outros -0,07 

  8,83 

Governo   

   INSS (sobre folha de pagamento) 1,41 

   IRPJ/CSLL 10,52 

   PIS/COFINS e Outros 14,79 

   Outros 10,78 

  37,50 

Acionistas   

   Resultados retidos 48,41 
    

Total 94,75 

 

Indicadores de performance   2021 
            

Salario Médio dos Funcionários (R$ mil):   6,59 
            

Energia Gerada/comprada por funcionário (MW):   1,07 
            

Retorno de Ativos por unidade (%):   11,67 

 
8) Agradecimentos 

Consignamos nossos agradecimentos aos Poderes Executivo e Legislativo Municipal pelo zelo e atenção 
que têm dedicado às questões inerentes à DMEE. 
 
Da mesma forma, expressamos nossos agradecimentos aos fornecedores, prestadores de serviços, 
clientes e, em especial, aos funcionários da DMEE pelo comprometimento com os ideais e princípios 
defendidos pela Companhia e pelo empenho na concretização de todas as conquistas e feitos até aqui 
realizados.  

Poços de Caldas, 29 de abril de 2022. 

 

 
Marcelo Dias Loichate 
Diretor Superintendente 

Marcos Rogério Alvim 
             Diretor Comercial - Financeiro 

             
 
 
 
 

Marco César Castro de Oliveira 
Diretor Técnico 
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