
 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

 

Senhores representantes do Acionista, 

A DME Energética S.A. - DMEE (“Companhia” ou “DMEE”) submete, à apreciação de V. Sas., o Relatório da Administração, 
em conjunto com as Demonstrações Financeiras e o relatório dos Auditores Independentes, referentes ao exercício findo em 
31 de dezembro de 2022. 

1 Comercialização de Energia  

Em 2022, a DMEE forneceu 558.950,26 MWh, sendo 175.200,00 MWh negociados no Ambiente de Contratação Regulado 
(ACR), 343.068,82 no Ambiente de Contratação Livre (ACL), e 40.681,44 MWh entregues no regime de cotas, disciplinado 
pela Lei nº 12.783/2013. No ano de 2022, a DMEE continuou prestando serviços de representação de clientes livres perante à 
Câmara de Comercialização de Energia Elétrica - CCEE, compreendendo, desde o assessoramento no processo de migração 
do cliente e contratação de energia, até a realização das atividades periódicas, bem como serviço de intermediação para 
aquisição de energia por estes clientes, sendo remunerada pela energia negociada. 

 

2 Empreendimentos 

Em 2022 sucederam as continuações de estudos e ações, tais como aquisição fundiária e licenciamento ambiental para 
implantação de novas centrais hidrelétricas (PCH’s / CGH’s) nos Rios Pardo, Verde e Capivari, conforme estudo de inventário 
aprovado pela ANEEL, com foco principal para as PCHs Marambaia (8,5MW) a qual já possui projeto executivo concluído e 
Boa Vista (16MW), que já possuem Declaração de Reserva de Disponibilidade Hídrica da ANEEL, assim bem como a 
autorização de disponibilidade hídrica emitida pela ANA e estudos ambientais concluídos e em fase de análise pela SUPRAM-
MG. Ocorreram também: 

- Elaboração de Projeto Básico / Executivo para construção de Planta Solar de 5 MW na modalidade Geração Distribuída no 
município de Poços de Caldas. Processo Licitatório para a contratação em andamento. 

- Negociação para aquisição de ações de complexo de geração localizado na região sul, com contratação de Valuation, Due 
Diligence e realização de Análise Técnica com pessoal próprio; 

- Projeto para Instalação de Central de Geração Hidrelétrica (CGH) junto a Barragem Lindolpho Pio da Silva Dias, incluindo 
assinatura de contrato para aquisição do conjunto hidrogerador; 

- Negociação da aquisição de ações de PCH localizada na região sudeste, com contratação de Due Diligence e Valluation. 

- Prospecção de novos negócios nos segmentos de geração e transmissão através de aquisição de ações ou composição de 
parcerias para execução de novos empreendimentos, visando o crescimento dos ativos da DMEE. 

 Desempenho Econômico-Financeiro 

A Receita Operacional Bruta encerrou 2022 com R$ 145,57 milhões, uma diminuição de 15,96% ante o mesmo período de 
2021, em decorrência da redução da atividade de compra e venda de energia para terceiros, com a consequente redução do 
montante negociado, bem como em razão da redução do valor de venda de energia em reais por megawatt hora (R$/MWh), e 
do valor do Preço de Liquidação de Diferenças (PLD), o qual teve como valor médio em 2022 de R$ 58,985, ante R$ 280,36 
em 2021. As Deduções finalizaram-se em R$ 15,86 milhões, decréscimo de 5,95% com relação ao Exercício anterior, 
encerrando assim a Receita Operacional Líquida em R$ 129,71 milhões, - 17,04% menor que em 2021.As despesas e os 
gastos operacionais totalizaram, em 2022, R$ 73,44 milhões, 20,9% inferior em relação à 2021, decorrente principalmente pela 
oscilação apresentada na compra de energia, com menor aquisição de energia de terceiros para cobertura das exposições ao 
mercado de curto prazo e destinadas às operações para obtenção de Spread, assim como a diminuição do custo da Energia 
adquirida da Barra Grande Energia - BAESA. 

A deflação em alguns meses do ano de 2022 também impactou para o resultado da companhia, considerando que os índices 
IPCA e IGPM são utilizados para atualização do saldo do Uso do Bem Público (UBP).  

Diante aos fatos, o lucro líquido referente ao exercício de 2022 foi de R$ 64,53 milhões, ante R$ 48,41 milhões em 2021, 
apresentando um acréscimo de 33,29%. 



 
3. Agradecimentos 
 
Consignamos nossos agradecimentos aos Poderes Executivo e Legislativo Municipal pelo zelo e atenção que têm dedicado 
às questões inerentes à DMEE. 

Da mesma forma, expressamos nossos agradecimentos aos fornecedores, prestadores de serviços, clientes e, em especial, 
aos funcionários das Empresas DME pelo comprometimento com os ideais e princípios defendidos pela Companhia e pelo 
empenho na concretização de todas as conquistas e feitos até aqui realizados.  

Poços de Caldas, 10 de abril de 2023. 

 

 

Marcelo Dias Loichate Marcos Rogério Alvim 

Diretor Superintendente Diretor Comercial Financeiro 

 

 

Marco César Castro de Oliveira 

Diretor Técnico 
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RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO REGULATÓRIO 

Senhores representantes do Acionista, 

Apresentamos a seguir, relatório das principais atividades no exercício de 2022, em conjunto com as 
Demonstrações Contábeis Regulatórias, elaboradas de acordo com a legislação societária brasileira e 
com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, os quais consideramos importantes para 
divulgar o desempenho da DME Energética S/A - DMEE para a sociedade, parceiros, investidores e 
consumidores. 

Carta da Administração 

A DMEE atua no segmento de geração, comercialização e transmissão de energia elétrica, diretamente 
ou através de suas participações acionárias, aproveitando seu acervo de conhecimentos técnicos e 
gerenciais acumulados ao longo de sua existência.  

Em 2022 seguimos com as reformas e manutenções de nossas unidades geradoras, conforme será 
adiante demonstrado. Da mesma forma nossas investidas atuaram para manutenção e modernização 
dos empreendimentos.  

Houveram grandes desafios na área de comercialização de energia, em razão do valor praticado no ano 
de 2022 e da redução do Preço de Liquidação de Diferenças (PLD), se comparado com o ano anterior, 
tendo em vista a melhora no cenário hidrológico. 

Apesar de todos os desafios, alcançamos os resultados ora apresentados, o que contou com a valorosa 
contribuição de nossos colaboradores. 

No ano de 2023, atuaremos em conformidade com nossa missão, visão e valores, em busca de novos 
investimentos, bem como moderização, reforma e manutenção de nossas atividades. Da mesma forma, 
realizaremos capacitação e treinamento de nossos colaboradores, de forma a alcançar a melhoria 
continua da qualidade do trabalho. 

O futuro apresentará grandes desafios, exigindo muito comprometimento, dedicação e investimentos, 
mas temos certeza que estamos preparados para enfrentá-los. 

Orientados por nossos valores, superaremos as adversidades de forma competente, responsável e 
sustentável. 

Expressamos nossa gratidão, pelo apoio recebido, durante o ano de 2022. 

 

1) Geração 

Em 31/12/2022, a Concessionária detinha 140,46 MW de potência instalada em operação, dos quais 
56,48 MW em base de controladora (propriedade integral e compartilhada em consórcio) e 83,98 MW 
por meio da participação proporcional nas SPE’s, conforme quadro a seguir: 
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Estes projetos de geração consumiram R$ 4,49 milhões de investimentos até 31/12/2022 (sendo R$ 3,68 
milhões gastos até 31/12/2021), principalmente com a Aquisição de Terras e Licenciamento Ambiental  
da CGH Fervedor, além da aquisição da Turbina e Gerador para CGH Cipó. Atualmente, a DMEE não 
possui nenhum ativo de geração em construção. 

 

Em 31/12/2021, parte considerável da garantia física teve receita garantida por meio dos CCEAR’s, o 
que reduziu o risco das flutuações de preços no mercado de curto prazo. 

Usina

Potência 

Instalada 

(MW)

Garantia 

Física (MW 

médio)

Propri-

edade

Potência 

Instalada 

(MW) 

Proporc.

Garantia Física 

(MW médio) 

Proporc.

Início de 

Operação 

Comercial

Venci-

mento da 

Outorga

Integral e Compartilhada 209,99 124,46 56,48 33,18

PCH Padre Carlos (Rolador) 7,80 4,07 100,00% 7,80 4,07 15/06/2003 05/05/2033

UHE Antas I 8,78 5,16 100,00% 8,78 5,16 1911 31/12/2042

CGH José Togni (Bortolan) 0,72 0,41 100,00% 0,72 0,41 01/10/1988 -

CGH Ubirajara Machado de Moraes (Véu das Noivas) 0,80 0,72 100,00% 0,80 0,72 19/10/1985 -

UHE Salto Pilão 191,89 114,10 20,00% 38,38 22,82 11/12/2009 22/01/2042

Sociedade de Propósito Específico 900,00 551,60 83,98 52,57

UHE Barra Grande 690,00 372,80 8,8189% 60,85 32,88 03/11/2005 06/03/2041

UHE Serra do Facão 210,00 178,80 11,01% 23,13 19,69 12/07/2010 18/11/2040

Total 1.109,99 676,06 140,46 85,75

Usina

Potênc

ia 

Instala

da 

(MW)

Garantia Física (MW 

médio)

Propri-

edade

Potência 

Instalada 

(MW) 

Proporc.

Garantia Física 

(MW médio) 

Proporc.

Previsão 

Operação 

Comercial

Venci-

mento da 

Outorga

Integral e Compartilhada 36,67 17,85 36,67 17,85

PCH Boa Vista 16,00 8,41 100,00% 16,00 8,41 dez-28

PCH Marambaia 8,50 4,51 100,00% 8,50 4,51 dez-25

CGH Darci 2,77 1,44 100,00% 2,77 1,44 dez-31

CGH Curimbaba 2,20 1,19 100,00% 2,20 1,19 dez-28

CGH Fervedor 2,20 1,15 100,00% 2,20 1,15 dez-26

Planta Solar 5,00 1,15 100,00% 5,00 1,15 dez-24

Total 36,67 17,85 36,67 17,85

Projetos de Usinas - Características Físicas

Usina - Garantia Física GWh/ano                       

Proporcional
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Controladora

Integral e Compartilhada 31,03 32,05 32,05 32,05 32,05 33,18 32,04

PCH Padre Carlos (Rolador) 4,07 4,07 4,07 4,07 4,07 4,07 4,07

UHE Antas I 5,16 5,16 5,16 5,16 5,16 5,16 5,16

CGH José Togni (Bortolan) 0,41 0,41

CGH Ubirajara Machado de Moraes (Véu das Noivas) 0,72 0,72

UHE Salto Pilão 21,80 22,82 22,82 22,82 22,82 22,82 21,68

Não Controladora

Sociedade de Propósito Específico 53,25 52,57 52,57 52,57 52,57 52,57 50,61

UHE Barra Grande 33,56 32,88 32,88 32,88 32,88 32,88 31,40

UHE Serra do Facão 19,69 19,69 19,69 19,69 19,69 19,69 19,22

Consolidado 84,28 84,62 84,62 84,62 84,62 85,75 82,65

Não possuí GF definida

Não possuí GF definida

Garantia Física Realizada e Esperada
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No segmento de geração, destacam-se também as seguintes atividades: 

UHE Pedro Affonso Junqueira - Antas I (Poços de Caldas – MG) 

Em relação à Manutenção da citada UHE, destacam as seguintes atividades realizadas em 2022: 
 

• Substituição do mancal de escora e contra escora da Turbina M4 
• Reforma nos reguladores de velocidade mecânicos das turbinas de 1 à 4 
• Reforma no transformador de força do gerador M6 
• Implantação de relé de proteção microprocessado nos geradores 5 e 6  
• Reforma no gerador M2 
• Manutenção/usinagem nos coletores das execitratrizes das maquinas 1, 2, 3 e 4 

 

PCH Padre Carlos (Poços de Caldas – MG) 

No que se refere à Manutenção da PCH, destacam as seguintes atividades realizadas em 2022: 
 

• Reforma geral da turbina M2  
• Reforma dos servo motores de acionamento das comportas de adução 1 e 2 

 

CGH José Togni - Bortolan (Poços de Caldas – MG) 

No que se refere à Manutenção da CGH, destacam as seguintes atividades realizadas em 2022: 
 

• Instalação de transformador de força isolação a seco 
• Instalação de proteções guarda corpo no filtro de agua de serviço 
• Pintura geral na tubulação forçada, válvulas borboletas e casa de maquinas  
• Alteamento das ombreiras da barragem 

 

CGH Eng. Ubirajara M. Moraes – Veu da noivas (Poços de Caldas – MG) 

No que se refere à Manutenção da CGH, destacam as seguintes atividades realizadas em 2022 
 

• Termino do serviço de reopração da CGH, inicio dos testes de rcomissionamento da CGH 
 

UHE Salto Pilão (Ibirama, Lontras e Apiúna – SC) 

No exercício de 2022, foi executado o Plano de Manutenção Anual das Unidades Geradoras 01 e 02 e 
demais equipamentos, a fim de garantir a disponibilidade e confiabilidade da Usina, tendo como 
destaque, a entrada em Operação do Transformador Elevador Reserva em substituição ao 
Transformador da UG1, após 13 anos de Operação. 

Usina Modelo de Negócio em 01/jan/2021 Preço médio no ACR em 2022

Integral e Compartilhada

UHE Antas I 100% no regime de Cotas de Garantia Física 159,68 Reajuste/revisão da RAG em julho

UHE Salto Pilão 88,43% ACR até o vcto. Outorga 303,11 Cesta várias datas

Modelo de Negócio e Condições no ACR
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Em relação ao Plano de Investimentos, foram realizadas ações de melhorias e modernizações em 
projetos, com destaque para contratação do Sistema de Vibração das Unidades Geradoras, com previsão 
de conclusão em 2023, e também em Projetos de Eficiência Energética através da substituição de 176 
Luminárias do Sistema de Iluminação Fluorescente nos Túneis de Acesso à Casa de Força, Acesso a 
Chaminé de Montante e Acesso a Chaminé de Jusante por refletores com tecnologia LED. O projeto 
possibilitará uma redução de 74 % no consumo de energia nesses locais, totalizando uma economia de 
22.000 kWh/mês, energia suficiente para alimentar aproximadamente 73 residências. 

Destaca-se também a emissão em 01/11/2022 pelo IMA da LAO 7040/2022, permanecendo em vigência 
os 15 programas relacionados ao monitoramento e a manutenção das ações desenvolvidas na fase de 
operação, e que evidência a total aderência do Consórcio às exigências estabelecidas pelo Órgão 
Ambiental. 

Dentre as ações socioambientais, destaca-se a Carteira de Projetos Espontâneos e Estruturantes, que 
consistem na celebração de parcerias com instituições sociais, com o objetivo de promover ações em 
temas como Educação, Meio Ambiente, Esporte e Cultura, visando o desenvolvimento sustentável das 
comunidades do entorno da Usina, de forma aderente à cultura de Sustentabilidade Dinâmica do 
CESAP. Como resultado foram apoiados 15 projetos e que receberam apoio do CESAP ao longo de 
2022: 

1) AGP Saúde – Apoio à Gestão Pública (Saúde), desenvolvido através do Instituto Votorantim nos 
municípios de Apiúna, Ibirama e Lontras (1º ano); 

2) Campanha “O Rio Itajaí Pede Nossa Ajuda” (10° ano nos municípios de Lontras, Rio do Sul, 
Aurora, Ituporanga, Laurentino, Agronômica e Trombudo Central); 

3) Projeto Bombeiros na Escola (5º ano no município de Ibirama e 4° Ano no município de Apiúna); 
4) Projeto Bombeiros na Escola (3º ano no município de Lontras); 
5) Projeto Minha Escola é Segura - Defesa Civil na Escola (5° Ano no município de Ibirama); 
6) PROERD – Programa Educacional de Resistência às Drogas e Violência (3° ano no município 

de Ibirama); 
7) PROERD – Programa Educacional de Resistência às Drogas e Violência (2° ano no município 

de Lontras); 
8) Programa Protetores Ambientais (2° ano no município de Lontras); 
9) Projeto Badminton na Escola (4° ano no município de Ibirama); 
10) Projeto Taekwondo (3º ano no município de Ibirama); 
11) Projeto Com Ciência Natural (1º ano no município de Apiúna); 
12) Projeto Brincadeira Cura Dor (1º ano no município de Lontras);  
13) Projeto Conectados HWDC – Hospital Waldomiro Colautti (1º ano no município de Ibirama);  
14) Projeto Guardiões da Montanha (1º ano no município de Lontras);  
15) Projeto Tênis de Quadra para Todos (1º ano no município de Ibirama). 

2) Transmissão 

A DMEE possui participação acionária totalizada em 14,3807% na Empresa de Transmissão do Alto 
Uruguai – ETAU, concessionária privada do serviço público de transmissão de energia, detentora da 
concessão de linha de transmissão da Rede Básica que compreendem 4 subestações e 188 km de linha 
de transmissão, na tensão de 230 kV, interligando as Subestações de Campos Novos, em Santa 
Catarina, e Santa Marta, no Rio Grande do Sul, abrange 02 estados e 13 municípios, sendo 03 no estado 
de Santa Catarina e 10 no estado do Rio Grande do Sul, a qual possui característica física e financeiras 
conforme quadros a seguir: 
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Linhas de Transmissão em Operação - Caractarísticas Físicas 

Linha de Transmissão Circuito Tensão 
(kV) 

Extensão 
(km) 

Capacidade de 
Transmissão (MVA) 

Início de 
Operação 
Comercial 

Vencimento da 
Outorga 

Sociedade de Propósito 
Específico - ETAU 

    188,57 1.483     

Trecho A - Campos 
Novos – Barra Grande 

CS 230 34,63 715 29/09/2005 17/12/2032 

Trecho B - Barra Grande 
– Lagoa Vermelha 2 

CS 230 58,11 529 29/09/2005 17/12/2032 

Trecho C - Lagoa 
Vermelha – Santa Marta 

CS 230 95,83 239 17/04/2005 17/12/2032 

Total 
  188,57 1.483   

 

Linhas de Transmissão em Operação – Características Financeiras 

Sociedade de Propósito especifico Propriedade 

RAP  
RAP Proporc. (R$ 

Mil) 
Ano de degrau 

da RAP 
Mês Base 
Reajuste 

Índice de 
Correção (R$ 

Mil) 

Empresa de Transmissão do Alto 

Uruguai S.A. (“ETAU”) 
  56.246 42.533 2020 Maio IGPM 

Total   56.246 42.533       

A RAP esperada para o Empreendimento, sem considerar novos projetos, é de R$ 56,80 milhões para 
2023 (acréscimo de 1% em relação a 2022) e de R$ 55,83 milhões para 2026 (acréscimo de 7,11% em 
relação a 2020).  

O quadro abaixo refere-se à RAP proporcional à participação da DMEE no empreendimento. 

 

RAP Esperada - R$ mil em moeda constante de 31/12/2022 

Sociedade de Proposito Especifico - RAP Proporcional em moeda 
constante de 31/12/2021 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Empresa de Transmissão do Alto Uruguai S.A. (“ETAU”) 7.497 7.174 8.089 8.169 7.975 8.010 8.029 

Consolidado Proporcional 7.497 7.174 8.089 8.169 7.975 8.010 8.029 
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3) Desempenho econômico-financeiro  

O lucro líquido referente ao exercício de 2022 foi de R$ 64,53 milhões, ante R$ 40,42 milhões em 2021, 
apresentando um acréscimo de 33,29%. 

A Receita Operacional Bruta encerrou 2022 com R$ 145,57 milhões, uma  diminuição de 15,96% ante o 
mesmo período de 2021. As Deduções finalizaram-se em R$ 15,86 milhões, decréscimo de 5,95% com 
relação ao Exercício anterior, encerrando assim a Receita Operacional Líquida em R$ 129,71 milhões, 
17,04% menor que em 2021. 

As despesas e os gastos operacionais totalizaram, em 2022, R$ 73,44 milhões, 20,9% inferior em relação 
à 2021, decorrente principalmente pela oscilação apresentada na compra de energia, com menor 
aquisição de energia de terceiros para cobertura das exposições ao mercado de curto prazo e destinadas 
às operações para obtenção de Spread, assim como a diminuição do custo da Energia adquirida da 
Barra Grande Energia - BAESA. 

A deflação em alguns meses do ano de 2022 também impactou para o resultado da companhia, 
considerando que os índices IPCA e IGPM são utilizados para atualização do saldo do Uso do Bem 
Público (UBP).  

O EBITDA ou LAJIDA, lucro antes dos juros, impostos, depreciação e amortização foi de R$ 77,08 
milhões, inferior em 0,36% com relação a 2021, que foi de R$ 77,36 milhões, conforme evolução abaixo: 

 

 

4) Investimentos 

Em 2022 foi dada continuidade aos estudos e ações, tais como aquisição fundiária e licenciamento 
ambiental para implantação de novas centrais hidrelétricas (PCH’s / CGH’s) nos Rios Pardo e Verde, 
conforme estudo de inventário aprovado pela ANEEL, com foco principal para as PCHs Marambaia 
(8,5MW) a qual já possui projeto executivo concluído e Boa Vista (16MW), que já possuem Declaração 
de Reserva de Disponibilidade Hídrica da ANEEL, bem como a autorização de disponibilidade hídrica 
emitida pela ANA e estudos ambientais concluídos e em fase de análise pela SUPRAM Sul de Minas. 
Ocorreram também: 

- Processo Licitatório para a construção de Planta Solar de 5 MW na modalidade Geração Distribuída no 
município de Poços de Caldas 

- Negociação para aquisição de ações de complexo de geração localizado na região sul; 

58.366
68.568 70.787 77.367 77.085

2018 2019 2020 2021 2022

EBTIDA ou LAJIDA (em R$ mil)
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- Projeto para Instalação de Central de Geração Hidrelétrica (CGH) junto a Barragem Lindolpho Pio da 
Silva Dias, incluindo assinatura de contrato para aquisição do conjunto hidrogerador e estudos 
ambientais; 

- Conclusão das negociações sem êxito para  aquisição de ações de PCH localizada na região sudeste, 
com contratação de Due Diligence e Valluation. 

- Prospecção de novos negócios nos segmentos de geração e transmissão através de aquisição de 
ações ou composição de parcerias para execução de novos empreendimentos, visando o crescimento 
dos ativos da DMEE. 

5) Composição acionária 

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Outorgada, subscrito e totalmente integralizado, é de 
R$ 254,43 milhões, divididos em 215,69 milhões de ações ordinárias, nominativas, tendo como único 
acionista a sociedade DME Poços de Caldas Participações S.A. – DME. 

Outorgada em números 

Operacionais       2022 2021 % 

             

Número de Usinas em Operação     5 5   

Número de Subestações     2 2   

Linhas de Transmissão (km)     188 188   

Linhas de Distribuição (Km)     0 0   

Capacidade Instalada (MW)     140,46 140,46   

      

Financeiros             

                

Receita Operacional Bruta (R$ mil)   145.570 173.223 -15,96 

Receita Operacional Líquida (R$ mil)   129.705 156.355 -17,04 

Margem Operacional do serviço Líquida (%)   49,46 27,52 79,71 

EBITDA OU LAJIDA (R$ mil)    77.085 77.367 -0,36 

Lucro Líquido (R$ mil)     64.534 48.417 33,29 

Lucro Líquido por lote de mil ações (R$)   334,24 224,48 48,89 

Patrimonio líquido (R$ mil)    344.318 335.413 2,65 

Valor patrimonial do lote de mil ações (R$)   1.596,31 1.555,07 2,65 

Rentabilidade do patrimônio líquido (%)   18,74 14,44 29,78 

Endividadamento do patrimonio líquido (%)                        -                        -    -  

  Em moeda nacional (%)                        -                        -    -  

  Em moeda estrangeira (%)                        -                        -    -  
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Consignamos nossos agradecimentos aos Poderes Executivo e Legislativo Municipal pelo zelo e atenção 
que têm dedicado às questões inerentes à DMEE. 
 
Da mesma forma, expressamos nossos agradecimentos aos fornecedores, prestadores de serviços, 
clientes e, em especial, aos funcionários da DMEE pelo comprometimento com os ideais e princípios 
defendidos pela Companhia e pelo empenho na concretização de todas as conquistas e feitos até aqui 
realizados.  

Poços de Caldas, 27 de abril de 2023. 

 

 
Marcelo Dias Loichate 
Diretor Superintendente 

Marcos Rogério Alvim 
             Diretor Comercial - Financeiro 

             
 
 
 

Marco César Castro de Oliveira 
Diretor Técnico 
































































































































