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Relatório da Administração Regulatório 

Senhores e Senhoras Acionistas,  

Apresentamos a seguir, relatório das principais atividades no exercício de 2023, em conjunto 

com as Demonstrações Contábeis elaboradas de acordo com a legislação societária brasileira e 

com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico – MCSE, os quais consideramos importantes 

para divulgar o desempenho da DME Distribuição S/A para sociedade, parceiros, investidores e 

consumidores. 

Carta da Administração  

Em 2023, orientados por nossos valores, cumprimos o desafio de alcançar os resultados ora 

apresentados, mantendo excelente qualidade nos serviços prestados. 

Superamos as adversidades, em especial, aquelas advindas de eventos climáticos extremos, de 

forma competente, responsável e sustentável.  

Expressamos nossa gratidão, pelo apoio recebido em 2023, e reiteramos o compromisso e a 

confiança com o acionista, Poderes Executivo e Legislativo Municipais, clientes, parceiros, 

sociedade e agradecemos a todos colaboradores pelos resultados alcançados.  

Para 2024, seguimos otimistas quanto aos avanços da empresa, confiantes em nossa 

capacidade de superar os desafios, e de aproveitar as oportunidades que virão. 

Distribuição 

A DMED detém a outorga de distribuição para município de Poços de Caldas, Estado de Minas 

Gerais, perfazendo uma área de concessão de 545 km². Distribui energia elétrica aos seus 

aproximados 85,9 mil consumidores através de 3 subestações (Interligação, Saturnino e 

Osório), rede de Distribuição de Média Tensão (13,8kV) de 871 km e de Distribuição de Baixa 

Tensão de 697 km (0,220 e 0,127kV), sendo administradas e operadas em sede própria. A 

DMED também detém a concessão de geração de energia, sob o regime de serviço público, da 

UHE Walther Rossi – Antas II, no Município de Poços de Caldas, bem como a concessão 

compartilhada para exploração da UHE Machadinho, situada na bacia do Rio Pelotas, entre os 

municípios de Pirituba - SC e Maximiliano de Almeida - RS, por meio da participação de 

2,90203% no Consórcio Machadinho. Conta ainda, com um almoxarifado de distribuição de 

8.353 m2 de onde parte toda a logística para a operação de suas redes de distribuição. 

 

Geração Própria 

Unidade Geradora 
      MWh       Participação (%)   Variação Horizontal 

  31/12/2023   31/12/2022   31/12/2023   31/12/2022     MWh   % 

UHE Walther Rossi   77.866   73.600   41%   40%     4.266   6% 

UHE Machadinho   111.657   110.166   59%   60%     1.490   1% 

Total   189.523   183.767   100%   100%     5.756   3% 

 



 

Ligação de Consumidores – a Distribuidora teve incremento total de 1.887 novas unidades 

atendidas, com destaque para 1.491 novas unidades residenciais, totalizando 85,9 consumidores 

atendidos, 2,24% superior ao ano de 2022. 

Número de Consumidores 

            

Consumidores 2019 2020 2021 2022 2023 

Residencial 71.517 73.073 74.660 76.894 78.385 

Comercial 5.471 5426 5.591 5952 6344 

Industrial 215 204 191 182 178 

Rural 368 471 480 479 475 

Poderes Públicos 429 421 436 428 440 

Iluminação Pública 10 6 7 6 6 

Serviço Público 130 132 136 139 139 

Consumo Próprio 20 19 17 17 17 

Total 78.160 79.752 81.518 84.097 85.984 

Variação 2,25% 2,04% 2,21% 3,16% 2,24% 

 

Comportamento do Mercado – A distribuição de energia da Outorgada no período de janeiro a 

dezembro de 2023 foi de 280 GWh (280 GWh em 2022). 

Tal estabilidade justifica-se, principalmente, pelo fornecimento das classes Industrial e 

Iluminação Pública. 

Mercado Atendido 

        

Mercado Atendido - GWh 2019 2020 2021 2022 2023 
 

Energia Faturada 305 273 282 280 280 
 

Fornecimento 305 273 282 280 280 
 

Residencial 128 135 138 140 146 
 

Comercial 73 62 65 66 71 
 

Industrial 55 32 32 30 24 
 

Rural 6 6 6 6 5 
 

Poderes Públicos 5 4 4 5 5 
 

Iluminação Pública 21 19 21 18 13 
 

Serviço Público 15 15 15 14 14 
 

Consumo Próprio 1 1 1 1 1 
 

Suprimento p/ agentes de Distribuição 0 0 0 0 0 
 

Uso de Rede de Distribuição 237 238 301 302 269 
 

Consumidores Livres/Dist./Ger. 237 238 301 302 269 
 

Consumidores Rede Básica 0 0 0 0 0 
 

Total 542 511 583 582 548 
 

Variação 0,56% -5,64% 13,97% -0,10% -5,79% 
 



 

 

 

 

 

 

 

Balanço Energético 

            

Energia Requerida - GWh 2019 2020 2021 2022 2023 

            

Venda de energia 305 273 282 280 280 

- Fornecimento (cativo) 
305 273 

282 280 280 

- Suprimento p/ agentes de distribuição 0 0 0 0 0 

Consumidores Livres/Dist./Ger. 
237 238 

301 302 269 

Consumidores Rede Básica 0 0 0 0 0 

Mercado Atendido 542 511 583 582 548 

      
 

    

Perdas na Rede Básica 7 4 4 4 4 

Perdas na Distribuição 26 24 29 29 28 

Perdas Técnicas 22 21 26 26 24 

Perdas Não Técnicas - PNT 4 3 3 3 3 

PNT / Energia Requerida % 0,70% 0,50% 0,52% 0,51% 0,59% 

Perdas Totais 33 28 33 33 32 

PT / Energia Requerida % 5,74% 4,85% 6,20% 5,41% 5,13% 

      
   

Total 575 539 616 615 580 



 

 
A seguir tem-se outro gráfico que segrega a participação dos tipos de consumidores no total de 

consumo. Destaca-se que o residencial representa 52% desse total, seguido pelas classes 

comercial e industrial, com participação de 25% e 9%, respectivamente. 

 

 

Receita – A receita decorrente do fornecimento de energia elétrica no Exercício, líquida de ICMS, 

importou em R$ 166,52 milhões, conforme quadro a seguir: 

 

 

 

22
21

26 26
24

33

28

33 33
32

2019 2020 2021 2022 2023

Perdas Técnicas Perdas Totais

Residencial

52%

Comercial

25%

Industrial

9%

Rural

2%

Poderes Públicos

2%

Iluminação Pública

5%

Serviço Público

5%

Residencial Comercial Industrial Rural Poderes Públicos Iluminação Pública Serviço Público



 

Receita Líquida em R$ mil 

Classe 2023 2022 % 

        

Residencial 97.393 92.684 5,08% 

Industrial 5.252 12.317 -57,36% 

Comercial 45.065 43.411 3,81% 

Rural 3.446 3.351 2,85% 

Outros 15.370 17.808 -13,69% 

Total 166.525 169.571 -1,80% 

 

 

 

. Número de consumidores – o número de consumidores faturados em dezembro de 2023 

apresentou variação positiva de 2,24%, 1.887 unidades acrescidas quando comparado ao ano 

anterior. A classe residencial representou o maior impacto com acréscimo de 1.491 unidades. 

    Número de Consumidores   

Classe   2023 2022 % 

Residencial   78.385 76.894 1,94% 

Industrial   178 182 -2,20% 

Comercial   6.344 5.952 6,59% 

Rural   475 479 -0,84% 

Outros   585 573 2,09% 

Total   85.967 84.080 2,24% 

 

. Tarifas – Em novembro de 2023, foi homologado o Reajuste Tarifário Anual – RTA da DMED 

que conduziu a um aumento médio nas tarifas de 2,76%, sendo 2,39%, para os consumidores 

em alta tensão, e 3%, para os consumidores em baixa tensão. 

97.393
59%

5.252
3%

45.065
27%

3.446
2%

15.370
9%

Receita Líquida em R$ mil - 2023

Residencial Industrial Comercial Rural Outros



 

. Qualidade do fornecimento – Os principais indicadores da qualidade do fornecimento de 

energia elétrica são o DEC (duração equivalente de interrupção por consumidor) e FEC 

(frequência equivalente de interrupções por consumidor). A evolução desses indicadores é 

apresentada no quadro a seguir:  

 

Ano  DEC (horas)  FEC 
(interrupções) 

 Tempo de espera 
(minutos) 

2019  3,72  2,69  72,17 

2020  4,03  3,14  67,19 

2021  3,12  2  71,81 

2022  4,03  3,66  74,45 

2023 
 

3,16 
 

2,54 
 

74,01 

 

 
. Atendimento ao consumidor – O processo de relacionamento com os clientes é contínuo e 
constante, neste contexto, a melhoria das práticas e dos procedimentos, visando à qualidade do 
produto e a satisfação do consumidor, que é fator primordial para a DMED. Em 2023, foram 
realizados 90.300 serviços, dentre eles: 78 calibrações em medidores, 7.090 serviços 
emergenciais e 7.473 desligamentos de unidades consumidoras, 20.436 suspensões de 
fornecimento, 18.656 religações, 149 verificações de irregularidades e 138 pedidos de 
verificação de tensão. 
 
. Tecnologia da Informação - A DMED continuou investindo na modernização e atualização de 
seus sistemas de informação. Dentre os principais projetos, destacam-se: 
 

1. Atualização de equipamentos de seu datacenter, ampliando a capacidade computacional 

e tornando mais ágeis os processos de suporte às atividades essenciais oferecidas aos 

funcionários e clientes. 

2. Manutenção dos investimentos em segurança, melhorando políticas alinhadas às 

melhores práticas do mercado mundial; 

3. Contratação de serviços de suporte ao projeto de implantação de rede de medição 

inteligente em Poços de Caldas, com destaque à contratação de uma rede celular 

privada para troca de informações em toda cidade. 

 

1. Desempenho econômico e financeiro 

. Receitas – As receitas operacionais fecharam 2023 em R$ 292,29 milhões, o que representa 
uma diminuição de 1% ante 2022, ocasionada, principalmente, pelos seguintes motivos: (i) 
ausência de cobrança de custos adicionais aos consumidores, através de bandeiras tarifárias 
em 2023, a qual permaneceu no patamar verde durante todo o ano; (ii) variação na Conta de 
Compensação de Variação de Valores de Itens da "Parcela A" – CVA, a qual apresentou uma 
redução de R$ 18,67 milhões em relação ao período anterior; e (iii) não comercialização de 
energia pelo MVE - Mecanismo de Venda de Excedente em 2023, em função das condições de 
precificação do mercado. Tais reduções foram amenizadas, principalmente, pelo: (i) aumento da 
receita de fornecimento de energia elétrica para o mercado cativo, em 2,83%; (ii) aumento da 
receita proveniente da disponibilização do sistema de distribuição para consumidores livres e 
especiais, em 34,51%; e (iii) recebimento de subvenção econômica instituída pela Lei Federal nº 
14.299/2022, durante todo o ano de 2023.  

 



 

 

Demonstração do Resultado do Exercício - DRE   2023   2022 

Valores em R$ mil         

Receitas   292.290   294.538 

Fornecimento de energia   276.320   265.072 

Venda de Energia pelo MVE - Mecanismo de Venda de Excedente   0   9.986 

Venda de energia no curto prazo   8.696   6.918 

Ativos e Passivos Regulatórios   -18.678   172 

Outras Receitas   25.952 
  

12.390 

 
Deduções das receitas – As deduções apresentaram diminuição de 6,7%, puxadas, 
principalmente, pela redução dos Tributos Federais e Estadual em 10 e 11%, respectivamente, 
encerrando 2023 com -R$ 122,02 milhões. 

Demonstração do Resultado do Exercício - DRE 2023   2022 

Valores em R$ mil       

Deduções das receitas -122.025   -130.825 

Tributos -69.902   -78.873 

Encargos - Parcela "A" -52.123   -51.952 

Receita Operacional Líquida 170.265   163.713 

    

. Gastos – Os gastos, por sua vez, representam os desembolsos (custo e despesas) registrados 
para a manutenção das atividades administrativas e operacionais da empresa. Em 2023 
somaram R$ 146,56 milhões, diminuição de 2,51% quando comparado ao ano de 2022, 
ocasionada, principalmente, pela redução das Provisões com contingências trabalhistas, cíveis, 
indenizatórias e fiscais. 

Demonstração do Resultado 2023 2022 

Valores em R$ mil   
  

  

Custos - Parcela A   -91.390 -90.532 

Energia elétrica comprada para revenda   -59.392 -58.753 

Energia elétrica comprada para revenda - PROINFA   -6.949 -7.793 

Encargos de uso do sistema de transmissão e distribuição    -25.049 -23.986 

Custos - Parcela B   -55.169 -59.806 

Pessoal e Administradores   -30.602 -30.666 

Serviço de Terceiros   -14.815 -10.130 

Material   -1.419 -1.385 

* Outros   -3.055 -2.231 

** Demais   -5.278 -15.394 

 
Resultado Operacional, Financeiro e Lucro Líquido – O resultado operacional fechou em R$ 
23,7 milhões. Por sua vez, o resultado financeiro totalizou R$ 8,48 milhões no período, 
apresentando uma diminuição de 48,11% em relação ao período anterior, ocasionado, 
principalmente, pela atualização do Passivo Financeiro Setorial em patamares maiores em 2023.  



 

Após as deduções, o lucro líquido encerrou 2023 em R$ 24,44 milhões, representando 
diminuição de 1,23% (- R$ 304 mil) ante o mesmo período de 2022. 
 
 

Demonstração do Resultado 
  

2023 2022 

Valores em R$ mil 
  

  
  

Resultado da Atividade 
  

23.706 13.375 

Resultado Financeiro 
  

8.480 16.341 

Lucro (Prejuízo) Antes do IR e CSLL 
  

32.186 29.716 

Deduções 
  

-7.739 -4.966 

Lucro / Prejuízo 
  

24.446 24.750 

 

O EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization ou LAJIDA, Lucro 

antes dos Juros, Impostos, Depreciação e Amortização foi de R$ 29.867.406,00 milhões, 

superior em 6,48% a 2022, que foi de R$ 28.049.712,65 milhões, conforme evolução abaixo: 

 

 

Os valores acima demonstrados são provenientes do EBITDA ou LAJIDA, de acordo com a Nota 

Técnica 175/2017 e Resoluções Normativas 907/2020 e 948/2021. 

 

2. Investimentos  

Em 2023, os Investimentos da Companhia importaram em R$ 15.831 milhões, dos quais foram 

realizados R$ 14.841 milhões em Máquinas e Equipamentos da Atividade de Distribuição. Para 

esta mesma rubrica nos próximos 5 anos, a Companhia estima um investimento total de R$ 

142.090 milhões. 

 

 

 

2019 2020 2021 2022 2023

52.760.422,61

20.362.644,38

28.920.366,91 28.049.712,65
29.867.406,00

EBITDA ou LAJIDA



 

 

 R$ Mil Nominais 

 

R$ Mil em moeda constante de 31/12/2023 

Distribuição - 

Máquinas e 

Equipamentos - R$ 

Mil 

2021  2022  2023   2024  2025  2026  2027  2028  

         
 

AIS Bruto ¹ 
                      

      14.810  

                      

      14.646  

                      

      14.841   
                      

      70.580  

                      

      14.010  

                      

      27.450  

                      

      14.950  

                      

      15.100  

Transformador de 

Distribuição 

                      

        1.847  

                      

        2.125  

                      

        3.707   
                      

        3.790  

                      

        3.840  

                      

        3.890  

                      

        4.100  

                      

        4.120  

Medidor 
                      

        4.000  

                      

        3.652  

                      

        3.054   
                      

        4.590  

                      

        3.150  

                      

        2.930  

                      

        3.020  

                      

        3.110  

Redes Baixa Tensão ( 

< 2,3 kV) 

                      

        2.243  

                      

        1.973  

                      

        2.575   
                      

        2.810  

                      

        2.920  

                      

        3.010  

                      

        3.100  

                      

        3.190  

Redes Média Tensão 

(2,3 kV a 44 kV) 

                      

        4.486  

                      

        3.947  

                      

        5.150   
                      

        5.200  

                      

        4.100  

                      

        4.590  

                      

        4.730  

                      

        4.680  

Redes Alta Tensão 

(69 kV) 

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -     
                      

        3.220  

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -    

Redes Alta Tensão 

(88 kV a 138 kV) 

                      

             76  

                      

        2.247  

                      

             -     
                      

        3.870  

                      

             -    

                      

      13.030  

                      

             -    

                      

             -    

Redes Alta Tensão ( 

>= 230 kV) 

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -     
                      

             -    

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -    

Subestações Média 

Tensão (primário 30 

kV a 44 kV) 

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -     
                      

             -    

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -    

Subestações Alta 

Tensão (primário de 

69 kV) 

                      

             -    

                      

             -    

                      

           302   
                      

        4.480  

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -    

Subestações Alta 

Tensão (primário 88 

kV a 138 kV) 

                      

           464  

                      

           673  

                      

             -     
                      

      39.240  

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -    

Subestações Alta 

Tensão (primário >= a 

230 kV) 

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -     
                      

             -    

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -    

Demais Máquinas e 

Equipamentos 

                      

        1.694  

                      

             29  

                      

             53   
                      

        3.380  

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -    

 
         

Obrigações 

Especiais do AIS 

Bruto 

                      

         (608) 

                      

         (719) 

                      

             -     
                      

         (622) 

                      

         (622) 

                      

         (622) 

                      

         (622) 

                      

         (622) 

Participações, 

Doações, 

Subvenções, PEE, 

P&D, Universalização 

                      

      (1.897) 

                      

         (608) 

                      

         (540)  
                      

         (622) 

                      

         (622) 

                      

         (622) 

                      

         (622) 

                      

         (622) 

Outros 

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -      n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Originadas da 

Receita 

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -      n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Ultrapassagem 

de demanda 

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -      n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Excedente de 

reativos 

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -      n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Diferença das 

perdas regulatórias 

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -      n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  



 

Outros 

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -      n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Outros 

                      

             -    

                      

             -    

                      

             -      n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

                    

 

 

Distribuiçã

o - 

Máquinas e 

Equipament

os - R$ Mil 

Valor Bruto em 

31/12/2022 

Adiçõe

s (A) 

Baixas pelo 

VOC (B) 

Baixas de 

Reavaliação  (

C) 

Transferência

s (D) 
Reavaliação Outros 

Valor Bruto 

em 31/12/2023 

Adições 

Líquidas = 

(A)+(B)+(C)

+(D) 

          

AIS Bruto 344.265 

            

            

            

            

             

-    

                         

                         

    (3.953) 

                         

                         

    (1.620) 

                         

                         

    14.840  

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

  353.532  

                     

                     

                     

  9.268  

Transformad

or de 

Distribuição 

                          

                          

  35.864  

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

       (485) 

                         

                         

       (573) 

                         

                         

      3.707  

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

    38.513  

                     

                     

                     

  2.649  

Medidor 

                          

                          

  26.329  

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

    (2.458) 

                         

                         

       (329) 

                         

                         

      3.054  

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

    26.596  

                     

                     

                     

     267  

Redes Baixa 

Tensão ( < 

2,3 kV) 

                          

                          

  50.601  

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

       (304) 

                         

                         

       (224) 

                         

                         

      2.575  

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

    52.648  

                     

                     

                     

  2.047  

Redes 

Média 

Tensão (2,3 

kV a 44 kV) 

                          

                          

101.202  

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

       (609) 

                         

                         

       (447) 

                         

                         

      5.150  

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

  105.296  

                     

                     

                     

  4.094  

Redes Alta 

Tensão (69 

kV) 

                          

                          

    4.475  

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

      4.475  

                     

                     

                     

        -    

Redes Alta 

Tensão (88 

kV a 138 kV) 

                          

                          

    9.636  

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

      9.636  

                     

                     

                     

        -    

Redes Alta 

Tensão ( >= 

230 kV) 

                          

                          

         -    

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

           -    

                     

                     

                     

        -    

Subestaçõe

s Média 

Tensão 

                          

                          

    1.741  

            

            

            

            

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

                         

                         

      1.741  

                     

                     

                     

        -    



 

(primário 30 

kV a 44 kV) 

            

 -    

            

 -    

Subestaçõe

s Alta 

Tensão 

(primário de 

69 kV) 

                          

                          

  23.598  

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

         (96) 

                         

                         

         (47) 

                         

                         

         302  

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

    23.756  

                     

                     

                     

     159  

Subestaçõe

s Alta 

Tensão 

(primário 88 

kV a 138 kV) 

                          

                          

  78.662  

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

    78.662  

                     

                     

                     

        -    

Subestaçõe

s Alta 

Tensão 

(primário >= 

a 230 kV) 

                          

                          

         -    

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

           -    

                     

                     

                     

        -    

Demais 

Máquinas e 

Equipament

os 

                          

                          

  12.157  

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           53  

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

    12.210  

                     

                     

                     

       53  

 

      

            

            

            

            

            

 -    

  

Obrigações 

Especiais 

do AIS 

Bruto 

                          

                          

(23.579) 

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                         

                         

       (540) 

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

  (24.119) 

                     

                     

                     

   (540) 

Participaçõe

s, Doações, 

Subvenções

, PEE, P&D, 

Universaliza

ção 

                          

                          

(20.751) 

            

            

            

            

             

-    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                         

                         

       (540) 

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

  (21.291) 

                     

                     

                     

   (540) 

Outros 

                          

                          

  (2.828) 

            

            

            

            

             

-    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                     

                     

                   -  

  

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

    (2.828) 

                     

                     

                     

        -    

Originada

s da Receita 

                           

                          

 (2.828) 

            

            

            

            

             

-    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

    (2.828) 

                     

                     

                     

        -    

Ultrap

assagem de 

demanda 

                          

                          

     (711) 

            

            

            

            

             

-    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

       (711) 

                     

                     

                     

        -    

Exced

ente de 

reativos 

                          

                          

  (1.647) 

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

    (1.647) 

                     

                     

                     

        -    



 

Difere

nça das 

perdas 

regulatórias 

                          

                          

     (357) 

            

            

            

            

             

-    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

       (357) 

                     

                     

                     

        -    

Outros 

                          

                          

     (113) 

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

       (113) 

                     

                     

                     

        -    

Outros 

                          

                          

         -    

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                         

                         

           -    

                     

                     

                   - 

   

            

            

            

            

            

 -    

                         

                         

           -    

                     

                     

                     

        -    

 

R$ Mil 2023R  2024P  2025P  2026P  2027P  2028P  

 
 Plano de 

Investimentos 2023  
                          

  14.841  

                          

  70.580  

                          

  14.010  

                          

  27.450  

                          

  14.950  

                          

  15.100  

 
       

 
       

 
R$ Mil 2023P  2024R  2025R  2026R  2027R  

  
 Plano de 

Investimentos 2023  
                          

  13.788  

                          

  70.580  

                          

  14.010  

                          

  27.450  

                          

  14.950  

  

        
Diferença 7,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

  

 

Composição acionária 

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Outorgada era de R$ 222.950 milhões, composto 

por 476.785.114 milhões de ações ordinárias, nominativas, sem valor nominal, e inexistência de 

emissão de certificados, todas de titularidade da DME Poços de Caldas Participações S.A. – 

DME.  

3. Gestão  

. Recursos humanos  

Em 2023 foram realizados diversos eventos importantes para os colaboradores das empresas 

DME: 

Dia das Mulheres com palestra e música, café em agradecimento aos participantes da OLIMTRA 

2023 (Olimpíada dos Trabalhadores) e café com aniversariantes. Foi realizado um café especial 

para homenagear o tempo de trabalho na DME (contagem de 5 em 5 anos), com a entrega de 

certificado e brinde aos colaboradores. 

Ocorreram também eventos de saúde sendo: Junho laranja, com foco na prevenção de 

queimaduras; Julho amarelo, voltado à prevenção das hepatites; Outubro rosa (câncer de mama) 

e Novembro azul (câncer de próstata). 

Arrematando os eventos de 2023, foi realizada, em dezembro, a Festa de Confraternização para 

os colaboradores das empresas DME, onde foram divulgados os vencedores da premiação do 

Servidor Padrão 2023. 



 

Agradecimentos 

Consignamos nossos agradecimentos aos Poderes Executivo e Legislativo Municipal, pelo zelo 

e atenção que têm dedicado às questões inerentes à DMED.  

Da mesma forma, expressamos nossos agradecimentos aos fornecedores, prestadores de 

serviços, clientes e, em especial, aos órgãos estatutários e colaboradores das Empresas DME, 

pelo comprometimento com os ideais e princípios defendidos pela Companhia e pelo empenho 

na concretização de todas as conquistas e feitos até aqui realizados. 

 

Poços de Caldas, 29 de abril de 2024. 

 

Miguel Gustavo Durante de Oliveira                                          Miguel Gustavo Junqueira Franco 

    Diretor Superintendente                                                         Diretor Administrativo Financeiro 

 

 

Marco César Castro de Oliveira 

Diretor Técnico 



���������	
�������
�����������������

�������������	��������������

���� �� ! "#$%�� �&'&�
(%"�) *+,-$.%��%�/0�.,%$�12� 3 2� 2, 



�����������	�
���
����������

��������������������� ����!"#��$� ��

%&�'��'�(������'��)*)%

+�' ��

,�#��$� ��'���"' ���� �'�-��'��������������'�������������������� ����!"#��$� ���............................�&

��������������������� ����!"#��$� ��

/�#�����-��� ��� �#�.............................................................................................................................�0
����������1��'�����"#��'��.................................................................................................................�2
����������1��'�����"#��'�������!�����..............................................................................................�3
����������1��'����"�������'��-��� �4� ��#56" '��.............................................................................�7
����������1��'���8#"9���'���� 9���...................................................................................................�&&
:������9-# ��� ;���<��'�������������������� ����!"#��$� ���.............................................................�&%



����������	
�������	

��������������������������  �
!"��#��$�%�&��������'#���
!( �)%!)(�%�����'#���%��*�%�+$��',

-�,./00�!��(())% 0  
1�2./00�!��(())% 00�
�3�4���5$

6789:7;<:=8>7:7?<@9A89B<C=D9E9F@GCH9IJ@?8J9KL7LD:A

M

NOPQRSTUVWXVWQYXURVTWUZXO[OZXOZROW\V]TOWQ\WXÔ VZ\RTQ_̀O\WaVZRb]OU\
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��"���!�����!����� �!��"�#$�����!�%&�����"���"�����������"����� ��������"%�����K
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�5 YZ[\]̂_̀[abacd[e]̂

fdc]agdc[hdaZ]_[a[c[bi_d_hdâjebkl]
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��"����"\�����������D�(���������������!�"��(�������������D�!�!���"������� ��������
!�')��������+� ��!4�����"����'���,����������������D�!�!���"��]�+� �����#,�
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D�!�!��� �!�����'!�D���������(���"�����F(������+� ��!4�����!4������������
�������!����"%����̂���+� ��!4����!����� �!��� �!�("��( �������D�!�!���"�������(
����"�_(������"������������(���������"�!��#,�̂�!����������( �������D�!�!���"��!,�

 �!�("�����������"�_(������"� �������"��(�����]�[����!������"���&�"���
����!����F(��!,����!��!4� �( ��� ��!�!������D�!�!��� �!�����'!�D�������
�(���"�����F(������+� ��!4�����!4��������������������!����"%����

�̀"��F(��( �������D�!�!���"����_��������D�������� �!�("����������(����� �"��/���
�(����������"�_(������"� ��������(�"���"��(��������&"�!'�!���̂������"������'�"�"
D�(�������������F(����_��a����(���� �!�����'� �!��������"�!�����������_("��b
2�� &c �"�D�"������ �����������ad̀ C̀b���&"��������"�����"�!������� ��&�"��]�3���
������#,��c�����(������ �!\��������!��"( �!��]
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�������"�_(����� ���!�"���"��������(�"���"��(��������&"�!'�!�����,�� �!������� 
 ���������!�')������ ����&_����������&��"�D�(���������������!�"��(�������� &c 
�� ����&_�����������!��]
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F(��"������'�"���E

c�[������D�!�!���"�������(����� �"��/����2�!��"( �!��������d����5e

c�[������D�!�!���"����������"�](������"� ��������(�"���"��(��������&"�!'�!������ 
"�������D���#,�����'�!4�������"������( (������2�!��"( �!��������d����5e

c�[������D�!�!���"�������'!������������"�](������"� ��������(�"���"��(������
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c�[������D�!�!���"����������"�](������"� �������"��(�����̂

[������D�!�!���"�������(����� �"��/����2�!��"( �!��������d����5
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(��!����� g��������]("����D������������,���(]��������"��(#,���������"�"��(��"%���̂
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[�!4�������"������&"���������������C�!�!���"���!(!����,��"�������C���������"�
"��(�����\�B!��"( �!�������"� �!���������'!������������"�Z(������"� ��������(�"��
"��(��������&"�!'�!����!,�����,���(Z������������������"��(#,���������"
"��(��"%���\

]QKRQPJN̂QPH_QNGJ

 ̀�������C�!�!���"��2�(a�E(�!��������%���a�( ����"������( �������C�!�!���"���(
��"������( �'"(�������������C�!�!���"����� ��4�!���5�b����"���!4������E(�!��D

c�d����"���������"���&�"�C�(��������������������������"�"� e��(

c�Y�+� ��!4����"�!�C�"�(���(����"���������"���&�"�C�(�����������������������(
���( �(�( ���&"�'�#,�������'�"��!��'"�� �!������C�(�������������"���&����
�� ���"������'!�C����������( ���"���"��!�����" ������( ���!�"�������"��������
2�5���+� ��!4����"�!�C�"�(��(&���!���� �!������������"��������&�!�Cf�������
�����a��(�2&5���+� ��!4���!� ��"�!�C�"�(�!� �"�������(&���!���� �!�����������
"��������&�!�Cf�������������a� ����"�!�C�"�(�����!�"������������\
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V(�!�����+� ��!4����"�!�C�"����(����"���������"���&�"�C�(����������������( 
�������(�����&"��( ����"������"������W��������������W���� �E(�� �����W�"��������
"��������&�!�CX���������"��"������Y�V(�!���!,���"�!�C�"�(�!� �"�����
�(&���!���� �!������������"��������&�!�CX�������������W�!� ��"�!�C�"�(�����!�"���
��������W���+� ��!4�����!��!(����"���!4���"����������"�!�C�"����!�� �����������(
�!����� �!�����!��!(���Y�����������W���+� ��!4����� &Z �"���!4����( 
�����������������Y�[��������"�!�C�"���������������������������,�� �!�("������ 
( ��&����E(��"�C����������"������������&"�'�#$���"������������+� ��!4��Y

[��!����� �!�����!�X!(����&���C�" �����'�"�!������&"�����������"�!�C�"����Z
 �!�("��������� �!�"�����"��!�"�D�2�5�������"���������\���2��5�������"� %�� ����
��!�"��"����#,��"���&����E(�����!��������������"��&"�'������"�����(�"�2����"���
'�"�!���5Y

]Q̂_̀aJLOJLIObJRLRQP_cQRdIQbL̂QLOGHIJKLMHNONPQHRJK

e��(�'�#$���������!����"�C�"�!������"��(#,���������"�"��(��"%�������������
C�!�!���"����,���� &Z �C�"!�������!�����'(�!����!�����������������D

f�e��(�'�#$�����"���"� ��������'!�C���������*������-\

f�B!��"( �!��������X������������"�g(������"� ��������(�"���"��(��������&"�!'�!���
*�������h���.i\��

f�+�!������"���&�"��������!���W��!��(�!���������������!�"����*������jY

k�+� ��!4���"���!4����( ���"����,����"����"��������"Z���������"�������"�
����������!��"( �!��������X�����!,�������������������"�g(������"� �������"��(�����Y
k����"��������"Z���������"�����&����� *���!����C�"�!#���!�"�����C�(������������
��!�"��(������������������"����� �����!�"���������������C�(�������������E(���
+� ��!4�������"��"���&�"W������!��������( ����������g("����C������E(����
��"��� �����������"�'�!�������"�!��#,�Y�[��C�(�����������������"������!��(�",�
C�(������������������!������'�"�!��������������(��(�"��� ��4�"��������"Z�����E(�
��g� ��!��'"�!����������" �����!�"��(���Y
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[����"��������"\���������"������,��"���!4�������� ��(���������]�̂�"����
������#$�������"\�������"�����E(����!,��4�(����( �!�����'!�C��������!��"�������
�"\�������������"���!4��� �!����!�����_������"��������"\���������"������,�
�"������!�������"����"��������"\�����"��(���!����������!��������!��� ��̀!���
����a�����!����")�� ���.0� �����2��"�������"\���������"�������.0� ����5]

�̂"�����������#$�������"\�������"�����E(����4�(���( ��( �!�����'!�C��������!�
"���������"\�������������"���!4��� �!����!�����_�\�!�����%"���( ���"����,����"�
��"��������"\���������"������("�!����������"� �!����!������������#,�_
�!����!��!�� �!������ � �!�������!��� ��̀!����2( ����"�������"\����
����"���������a���5]

�̂"����!������"���&�"��������!������������������!�"���_���+� ��!4����������( �
�&�"��'� ��� ���C������!���%��(���������"��������"\���������"����]�̂�"��!��_��
+� ��!4���!,����� ��!4���������"�#$���!��"���������"\����_� ���"���!4����( �
�"����,����"����"������ �&����� ���"��������"\���������"����������a������ �����
����*&���]�[�+� ��!4�������&�����(�( �� ��"�/�����"����$���E(�����&������� 
�(������"�̀!����4���)"���������"��������"\����_��b(��������"��C���"����"����������
�����aC�������"�����������"�������"����� &��!������!c ���]

[����"��������"\���������"������,��"���!4�������� ��(���������]�̂�"����
������#$�������"\�������"�����E(����!,��4�(����( �!�����'!�C��������!��"�������
�"\�������������"���!4��� �!����!�����_������"��������"\���������"������,�
�"������!�������"����"��������"\�����"��(���!����������!��������!��� ��̀!���
����a�����!����")�� ���.0� �����2��"�������"\���������"�������.0� ����5]

�̂"�����������#$�������"\�������"�����E(����4�(���( ��( �!�����'!�C��������!�
"���������"\�������������"���!4��� �!����!�����_�\�!�����%"���( ���"����,����"�
��"��������"\���������"������("�!����������"� �!����!������������#,�_
�!����!��!�� �!������ � �!�������!��� ��̀!����2( ����"�������"\����
����"���������a���5]
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\�"����!������"���&�"��������!������������������!�"���]���+� ��!4����������( �
�&�"��'� ��� ���D������!���%��(���������"��������"̂���������"����_�\�"��!��]��
+� ��!4���!,����� ��!4���������"�#$���!��"���������"̂����]� ���"���!4����( �
�"����,����"����"������ �&����� ���"��������"̂���������"����������̀������ �����
����*&���_�a�+� ��!4�������&�����(�( �� ��"�/�����"����$���F(�����&������� 
�(������"�b!����4���)"���������"��������"̂����]��c(��������"��D���"����"����������
�����̀D�������"�����������"�������"����� &��!������!d ���_

e���!��"( �!��������̀��������+� ��!4����������"�c(������"� ��������(�"��
"��(��������&"�!'�!�����,���� �����������(���� �!�������̀�(������������!�
����'�"�������!����� �!����(��"��"�2f(����&� ���g� 5������a'b!����f��������
+�����D���#,�����h��������+"̂������]���"��!��]��,����!����"������!����� �!������
&�����"���������"̂����_�+�!����(�����̀��������+� ��!4��� �!�("�"������"������
�"̂���������"�������&"���������!��"( �!����� �( ��&�������.0� ����_���
�!��!��]�F(�!���4�(��"�( ��( �!�����'!�D��������!��"���������"̂������������
�"�'�!�#,�]����"����,����"%�&�������!����"�������"̂���������"���������̀���_�a
+� ��!4���(����/�����������D���#$���2"���!'�5����a'b!����f���������+�����D���#,�
���h��������+"̂�������"������" �!�"�������!��"( �!�������̀������( �!��(
��'!�D������� �!���� ���" ������"���������"̂���������"������ �"������"������
�"̂���������"����_

a�+� ��!4�����!����"��( �������D�!�!���"��� ����(�#,������!��� ��� �!��
F(�!��������'� �!������!�"��(�������,����!������4%�i1�����_�����!��!��]�� 
��"���������]���+� ��!4����� &̂ ��������!����"�"�F(��( �������D�!�!���"�����%
� ��!��� ��� �!���F(�!����!D�" �#$����!��"!����(�����"!����!���� ���"
� �"��%������+� ��!4���"���&�"��!��'"�� �!����������"�����!�"��(����� ��&�"��
�!�����������"�� ���!���F(���F(�"� ��4�"��������"̂����� �!�����������+� ��!4��_

j �������D�!�!���"��̂�&�������F(�!���!,��4%�������������"�/�%�������"��(��"�#,�
����D�(���������������!�"��(���_
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[�����������D�!�!���"����,��������D������\�!��"���!4��� �!����!�����\��� �
���������D�!�!���"����������"�](������"� �������"��(�����\����������D�!�!���"�����
�(����� �"��/�����(��� ����"�������������'!������� ���!��"( �!�������4��'�
� �( �4��'���D�����\���!D�" ����"��"����̂

_�����������������D�!�!���"����,�� �!�("������!����� �!��������(�����"�](���\
 �����(� �!��\�!������������������D�!�!���"��F(��!,����]���������"�](������"� ���
���"��(�����\�����(���������"�!��#,��F(����]� ���"��� �!�����"�&(̀�������� ���,�
�����������D�!�!���"�̂

[�����������D�!�!���"������+� ��!4����!��(� �D�"!�����"������(�"�����!�����
��'�"\��������&�!�%"�����������&�"������!��"( �!����D�!�!���"�����"��������̂

aQOIXRHYZLMIXbIQcXQOVQ

d�"��D�!����� �!�("�#,���(&��F(�!��\�������������D�!�!���"����,��������D������
� ��(�������'�"���E

e�d��������D�!�!���"����������"�](������"� �������"��(�����f��

e�d��������D�!�!���"�������(����� �"��/���̂

g� �!�("�#,��������������D�!�!���"�������!�������(��������D���#,�\���!D�" �
����"�����&����E

d��������D�!�!���"����������"�](������"� �������"��(�����

d��������D�!�!���"����������"�](������"� �������"��(�������!��(� ���������
D�!�!���"�����"��!�'����#,�������������D�!�!���"�������'!�����!��"���!4��� �!��
�!�������������"�](������"� �������"��(�����̂
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Z��������D�!�!���"����������"�[(������"� �������"��(�����**+�!��!(�#,�

Z��������D�!�!���"����,��������D��������� �� �!��������"��!�'����#,�����D�"� 
�!��""�������"��D�!�����"��� �"��!���("����"�/�\�3��������'�"����� &] ��!��(�
�!��"( �!����D�!�!���"�����"�����������!�"������������+� ��!4���F(��!,���,�
����'!������� ���!��"( �!�������4��'��!���"���#$������4��'����D�!���������
+Z+�̂_\�̀�"���������� &(����������"������� &] ��,��������D��������� �
 �!��������"��!�'����#,���� �!���F(����[� �����'!������� ���!��"( �!������
4��'���D���/��\

a�!4����(���"����� ������������"��!�'����#,���,��"���!4�������!�
�� �!��"�#,�����"��(�����\

b�����������D�!�!���"�������'!�����!��"���!4��� �!����!�������������"�[(������"
 �������"��(�������,������'!�����!��������!���������"���!4��� �!��c����� �!��
�������"��]"�������+Z+�̂_�D�"� ����!�����\�d�+� ��!4���!,������'!�(�!�!4( 
��������D�!�!���"���������"�[(������"� �������"��(�����\

eQIRQPLOfQPJgQOYL

h ���������D�!�!���"��]�&�������F(�!������&"�'�#,����&�����������]�����!��c��(
��[�c�F(�!������&"�'�#,��������D������!����!�"����D�"���F(�����c���!��������(
����"�"\�i(�!���( ���������D�!�!���"��������!���]��(&����(j�����"��(�"����� �� �
 (�(�!���� ���" ����(&���!���� �!�����D�"�!���c��(������" ������( ��������
������!����,���(&���!���� �!��� ���D������c������"�����(� ���D���#,��]��"�����
�� �������"���!4��� �!���������������"�'�!�������"���!4��� �!������( �!���
�������\�d���D�"�!#��!���"���������������"�����!�%&����]�"���!4������!�
�� �!��"�#,�����"��(�����\



�����������	�
���
����������

������������������������ �!��"�#$�����!�%&����"�'(���)"���**+�!��!(�#,�
-.������/� &"�����010-
23 � ��4�"������"����5

06

7��8�9:��;<��;�=�>�?���@<�?��<��**+�!��!(�#,�

7�A��8�>��;<��;�=�>�?���B?�<��**+�!��!(�#,�

�5�C!��"( �!����D�!�!���"��E�������������������D�!�!���"���*�"���!4��� �!����!�������
 �!�("�#,���(&��F(�!��**+�!��!(�#,�

���5GHIJKLMNOPHQRKQSLMTUVIKLTHMQWSLNLXKSUHM

Y���������D�!�!���"��������������D�!�!���"����,���� ��!��������������"��ZF(����[
��"���!�����!��&���!#�����"� �!�����!�����(�������!������������4�(��"�( ���"����
��'�����(�� �!��������%��������� ��!��#,����������"���"���!4������������4�(��"
���!��!#,�������F(���"�� �&������ZF(����\�"����/�"���������������F(���"������������
�� (���!�� �!��]

�5�C ���" �!������������!,��D�!�!���"��

Y������"�����!�%&���������������!,��D�!�!���"������+� ��!4��\�F(���,���������F(��\
�!��!'Z������� ���������"�!�������!�"�&(�#,�����������D�"����\��,��"�������������������
�����"���!��#,����"����("�"����4%��!����#,�������"���!������"�"��(��"%���]�+���
���""�������!����#,�\��!�,��������"�"��(��"%�������������[����� ���]

 ̂����"�����"�"��(#,��!������"�"��(��"%����[�"���!4���������������"���!�%&�����������
�(�̂!������_�"���"�����+�����������"�����(�����"�"��(��"%���]
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7�A��8�>��;<��;�=�>�?���B?�<��**+�!��!(�#,�

�5�C ���" �!������������!,��D�!�!���"��**+�!��!(�#,�

E�����"�"��(��"%�������( ��������(�(!������'�"���"�����������F��� ���"��!�"��������"
� �(�����������"�G(���� �!�����������������!��H�I��������"�������"�� �(��J����D�(���
���������D(�("������� ������,�������!������������(������"����"���!������"��F����
�������������!����!�������� �������K(��"�D����������!��#$�����'�!������� �"����
K(�!��������"L�������"��(��"�&������������������������"�����������LD���������������(
M!������N�"���"�����+����H�O�"����D�!����������������"�������"�"��(��"%���J����������
K(��!,������ ���"�����������!�����(�� �!����,���'"(��������� �!�"�'"(������������
K(��'�"���!�"����������������(�����!�L!(��K(���,��� �'"�!�����"����!����!��!���
����D�(�����������������(�"�����������(�'"(��������������2��P(!������'�"���"����������
�(�MN+Q5H�O�"��D�!������������������"�"��(��"%�������%'��J��� �!��!������%'�����("���
� �( ���� &�!�#,�����!�')�����F���������%�MN+��(����'"(������MN+����"����K(��
��&�!�DL����������!�"'��������� &�!�#,��F�����"���H�3���������#,��"�D������� �!�"
!L����!��K(�����%'���F� �!���"������"��D�!���!��"!�����!,��F� ���"�K(��( ���' �!��
���"����!�������" �!����������"����� ���+O+�00H

O�"������"�"��(#,��!������"�"��(��"%�����,��"���!4�������!��"��(�����H�O�"���
"���!4�������"�D�"�!������M!������N�"���"�����+������,���!����� �!������������!�
"��(#,�����K(��K(�"�%'������������������MN+�2�(�'"(������MN+5J��
�(&��K(�!�� �!���!��"��(#,�������(�"����������������MN+�2�(�'"(������MN+5���
D�" ���"��"���H

I���"����������"�"��(��"%����F�"���"������� �!���!����!��#,��� �K(��������"���!�%&��
���������!,���������������"���!�%&���K(����"����������("���J��LK(����������"����#,���(
� �"��/�#,�J����������"����������"�!,���������������"���!4�����H

�,��D�"� �������������!���������������"�������������!,��D�!�!���"��H

�5�+�!�( ���"��J���!������!%"��������" �����!%"���

3!'��&�������!������"���&�"��� �D�"!��� �!�������!�"'�����(������"���J�D��("�����
!,��D��("������"����� �����J���"��#����"�������J���"F��� ��� �"��)"�������(�"��J���F��
�!��""� �!������&���!#�J���!��&���/������ �&����!��"�'� ������� ���R!���H

S,����!����"������������D�!�!���"�����������D��������� ���(����� �"��/���H
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�5�+�!�( ���"��C���!������!%"��������" �����!%"���**+�!��!(�#,�

D����!������"���&�"������!�( ���"��C���!������!%"��������" �����!%"�������,�
��"���!�������EF(��������G"����,����"��+"H���������I�F(���#,��J(�������2G+IJ5C
"���!4������� �����"���!����"�����(K����!��������D� �!���"�#,����"����&"�"�����"��
���� ����!��"����/�#,��������!������"���&�"������!�( ���"������E�(������"���&�"��(L�
"��(��"�#,��H���!����"����� �"��%���M

D��"����,����"���"H����������F(���#,���(�������K�����!����(E���� �&�������!����"����
�(K����!������"��K�/�"�� �K����������!�(������"����!��"����/�#,�������"H�����C������%
� ���!K�" �������� ����N!��"(#$������D�33I�����'(�"�"��( ����O

P�+���!������ ��H&�����"�����!����2'"�!��������!���5O��!%������!�����(�������������
"���&�"�������!�( ���"��C���"�������������!�( �C���!����"���������KE���
"���&� �!��M

P�G�"������� ���������O�2�5�+�!�( ���"���"�����!������*���!������4%� �������61�����Q
2&5���!�( ���"����� �"������*���!������4%� �������.R1��������2�5���!�( ���"��
�!�(��"����C�"("���C�����"��S&����C���( �!�#,���S&����C���"��#����S&���������(�"���*
��!������4%� �������-T1�����M

K5� 3���F(��

U�� ���"��������F(��� �!����� �����F(�C�������K�������!����������"�(��!��
2�� ���"�K������� �!(��!#,��������&"������� �!���"�����5C����,��"�'���"���������(���
 H��������F(���#,����!,�������� ������(���(��������"�����#,���(�����"�����
"����/�#,�M

'5�3!��"'���"�'(���)"���

VWXYZ[\]̂\_̂ [̂X̀Wàbĉ XYW\dX̂efgYbhW\iV_dj

k� ����&L����������"� ���"�������!����� �!����!�"'H��������������������
�� �����������������!�"'����"��(/��������"��"����K�!��������"!�������!���%"���
���!����������������� ����!��"��'����C���" ���!�����(!���"����/�#,�������"��#����
�!�"'�����H�"���M�U������"�������"� ���'����� &H ��,����K�!����������D�33IM
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6�@��7�=��:;��:�<�=�>���A>�;��**+�!��!(�#,�

'5�3!��"'���"�'(���)"���**+�!��!(�#,�

BCDECFGFHIJKILMNONKPQNRFSTDILPKCEUQNOFIVBLLWXIBKHYZNHFIKI[KHKP\D]\NGKPQDIVB̂ [WX
_ZPJDÌFONDPF]IJKI[KHKP\D]\NGKPQDIaNKPQbMNODIKIcKOPD]dENODIV_̀ [acWIKILGeCKHFIJK
BKHYZNHFILPKCEUQNOFIVLBLW

f,���"�'"� ������"��!����� �!������'����������g�33h���"���������"�&(���"�����
�!�"'�����i�"���j�k(�����,���&"�'������������!�"j��!(�� �!��j�.l�����(��"������
���"����!����mk(������"��������#,��!�������"�'"� ��n

cFoFIJKI_NHOF]NRFSTDIJDIpKC\NSDIBqr]NODIJKILPKCENFIL]UQCNOFIVc_pLLW

s������"��������������t������/�#,���!����!������&"��������"�&(�#,������!�"'�����i�"���
�,����t�"�!����������"���"���!���������"��������"��#����!������j�����(�����
�!(�� �!��������g�33h���!����"�!���������"����!u �����'"�'��������
��!������!%"��n

LPOFCEDIJDIpKC\NSDIJDIpNHQKGFIVLppW

v��"���!������(�����!��""������"�� �!��"�����!t��&����������������&�����������f���� �
w!��"��'���������!�����"�������!�� �!��������!�( ������!�"'�����i�"����!��x"����n
3�����(����i���("���� �!��� �!��������++33���i���'���������'�!�����������'�"��
�����!�( �������'�!�������'�"�#,�n

aDGeKPHFSTDI_NPFPOKNCFIeK]FIyQN]NRFSTDIJKIzKOZCHDHI{bJCNODHIVa_yz{W

g�+� ��!��#,��|�!�!���"�������}����/�#,�����v��("����~m�"�����2+|}v~5�i�( 
��"��!�(���k(�������!������!%"������� �"������(��"�/��������"��(/�"��!�"'�����"
'�"�#,��4��"��i�"������'� ������(����/�#,�����"��("����4m�"����j�����(���������������"
����!�"'����"��(/���n

aDPQFIaKPQCF]NRFJDCFIJDHIzKOZCHDHIJKI�FPJKNCFHIcFCNM�CNFHIVaDPQFI�FPJKNCFHW

|����"�������������"����!���n�1.�01.������ ��� ��t�!���������� �!���"�"����"��("���
����""�!�������������#,������&�!���"�����"�t%"�����!����(m���������g�33hn�s��"��("���
�"���!��!�������������#,������&�!���"�����"�t%"��������������"�&(���"����,��"���"�������
+�!���x�!���"��������"��("���������!m�����!��+�!����,��"���������������'�!������
����"�&(�#,�j���!����"������������"���"����/����������(��������'�"�#,����"�t�!��
��" ��i�"���������������#,�������"�#��������k(���#,��!�� �"���������("����"�/�j����
��&�"�("����"�t%"�����'�!��n
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'5�3!��"'���"�'(���)"���**+�!��!(�#,�

BCDEFGBHDEIFJKLFMCIFGMCNGOHPQINCNGMHGRFDMHKIFNGSFIKTUIKFNGVBCDEFGRFDMHKIFNW**
+�!��!(�#,�

X�+Y �"�����+� �"�����/�#,�����3!�"'���3�Z�"����*�++33�Z�"����!�%����������"��#,�
�� �!(��!#,�����+�!���[�!���"��\��(]��"�'(�� �!��#,��̂���"����/���������X�33_���"
 �������̀(& )�(���abc�����d"����� �!�������e�'(��#,��f�"�̂%"���*�dege3fb

45�[�!�̂h������� �"�'����

iJFDCNGMHGBCDEIKjQKklCGmHTKDKMF

n ����!�������!�"�&(�#,����̂�!����Z�( ����!�����&�!�̂h������)�*� �"�'����&���o(��
( ���!���������'����!�"�&(�#$���̂�������"��( ���!�����������"����2̂(!�����
�"����p!���5���!,���� �!�!4( ���&"�'�#,����'����(���!��"(����������'�"�����"��
������!���b�X���&"�'�#$�����"���!�"�&(�#$����������!��������!�,�������!�"�&(�#,�
��̂�!�����,��"���!4��������� ��������������&�!�̂h�������� �"�'�����!��"��(�����
!������"�h������("�!������o(������"��#����,���"��������������� �"�'����b
+�!�"�&(�#$�����'����!�������� �!����,��"���!4��������� ��( ������� ����!����
��!��#,�����o(��4�]����"����"�� �!�������������(���"��(#,��� �̂(�("�����'� �!���
����]� ������!h����b�X����!�"�&(�#$�����"��( ����!�������!�"�&(�#,����̂�!�����(]�
��!�� �!���Z�����"������"��.0� �������)����̂�!��������"h����!��o(������ �"�'���
�"���������"��#���,�������!������������(������"����"���!���b

X�+� ��!4���"���!4������������������������ �������!��������!�"�&(�#,����̂�!����!�
"��(�������� ������������ ��������b

iJFDCNGMHGRHDHTqPKCGmHTKDKMC

n ����!�����&�!�̂h������̂�!����Z�( ����!�����&�!�̂h�����)�*� �"�'��o(��!,��( 
���!�������!�"�&(�#,����̂�!���b�X��&"�'�#,���ho(�������+� ��!4���o(�!����������!��
�����!�,�����&�!�̂h������̂�!����Z�����(������!�����(�� �!�����"����������!����"��Z�
������� �������������"����&�!�̂h����̂(�("��o(������ �"�'������(̂�"�"� ��� ��"���"!�
��������"��#����"��������!����"h������(������ ���"h������!��"��"��r��o(����&�!�̂h����Z
�����!����������(�����"��"���!��b�s(���o(�"��(����������"��#������������!,�
"���!4����������������"���](��������o(���o(�"��������������!���,�����(/����b�X�����
��������!���Z���"�!�� �!���!������������"���!��#,�������� �!��"�#$�����!�%&���
��"������h�(��������h���������"� ��"����!4�����(]��������������!�� �!��������"��� �����
��!��#$��������&"�'�#$������+� ��!4�����o(����]� ���!� �!�����!�� �� �� ����
!��o(������&�!�̂h������p ������������������"� ���'��b
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45�B�!�CD������� �"�'����**+�!��!(�#,�

EFGHIJKLMKNMHMOPQRIKSMORHRLI**+�!��!(�#,�

T��%��(���U�"����/�����!(�� �!�����"�( ���(%"���V(���C��������"��U����� U�������
�"U�����(!��%"����"�W�����X�Y(�!������%��(���"��(����� �( �&�!�CD������"���
+� ��!4��Z�������������"�"���!4������U��� ������������������V(���V(�"��(�������
��"��#������������!,��"���!4���������������"��"���!�������&�!�CD��������![ ����
�����!D�����!��C�" �����"�� &������C(�("���������!���(�"��(#,��!���C(�("��
��!�"�&(�#$���������!�X�\�"������(��"�������"��"���!�������&�!�CD��������![ ����Z
��!����"�#,��U��������"��V(���V(�"����']!���������(������ D!� ���V(����������� ��
V(��V(�"����!��!��+� ��!4��X�̂ �&�!�CD�������![ �������%������!D������+� ��!4��
�������C�"�"����/%�����("�!����������������!�Z��(�!����V(���#,���������������������!�X
Y(�!������&�!�CD��������( ����!���,���!�"� �!�����Z�����"#,�����&�!�CD���
�( �!�����"������!���������"��#��������������� �"�'��������� ���"�"���!4������
!��"��(����������� U�������!��"������!'�������"D���� U������U�V(�����&�!�CD�������
��"!� ���"�������V(�"����2_MJ̀ML5X���� ������� �V(�����&�!�CD����������"!� ���"����
��V(�"����� ������ �!��Z������������������"�"���!4������� ������ �!���!��"��(�����X

3 �-.������/� &"�����010-Z������"�D������!��"��"�����010-Z���+� ��!4����!��""�(
� �( ��(��"%����������!�����&�!�CD������C�!���Z���!C�" ���� �!��"����!��!���
������������!a�bX

�5� \"����$��

\"����$����,��"���!4�������V(�!�����+� ��!4����� �( ���&"�'�#,���"���!���2��'��
�(�!,��C�" ���/���5�� ���!��V(]!�������( ����!����������X�c��"��%����V(�
&�!�CD��������![ �������W� �"�V(�"�������"����V(���"����&"�'�#,�Z���( ������ �����
��!C�%�����������"�����&"�'�#,����������"�C����X�Y(�!�����+� ��!4�������"��V(���
����"����( ���"����,����W��"�� &������Z�!��������(�� ���"��Z���"���� ������"�C�"#�
���( ���!�"���������'("�Z���"�� &�����U�"���!4�������� ��( �����������"���Z� ��
���!���V(�!�����"�� &�����C�"��"����� �!�����"��X�d���������"����������V(��V(�"
�"����,��U���"���!�����!���� �!��"�#,�����"��(�����Z��DV(�������V(��V(�"�"�� &����X
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6�@��7�=��:;��:�<�=�>���A>�;��**+�!��!(�#,�

�5� B"����$��**+�!��!(�#,�

C��"��������!��!'�!���D�����������(��!��("�/�D��,�����(���!��������!���E(�!�����
���""F!�����(����G�����������""F!����������!����G(�("��H�I�������#,���������"�����
�!�����D���� �!��"���!�"�!��D���!����"�#$��������� ���������'!�G���������"�����������
"��(������������!����G(�("��D���!�(&���!�������� ��!G�" �#$��������!�&���/����������
�������"�����'�������+� ��!4��H���������!��������G"�!�������"��!��#$�����
�"�!(!��� �!����J�!����+B+�0K�*�B"����$��D�B��������+�!��!'�!������I�����
+�!��!'�!���D���+� ��!4���"�'���"�(��"����$�����"��"������G������D��"�&��4�������
�L����H

I�+� ��!4���J���"����������"�����"��������M(������������ �!���"������H�B"����$����,�
��!����(L������"�������������!��!'F!�����"�G�"�!�������"��������M(����������"�����E(���
J��"��%����E(��( ����L������"��("������M��G�������"����E(���"�����!��!'F!���N�&"�'�#,�
��( ������ ������"�/�%������������"�G����H�I�������#,������"�&�&�������������"����!��(�
��������#,����������F!����������!L����D���4��"�"E(�����������D����M("���"(�F!����
�����!L����D���������$��� ����"���!����!����"�&(!�������(��"����O!����!���"��!� �!��
M("L����D�&� ��� ����������#,����������'���������"!��H�I���"����$����,��"����������
�M(���������"������"�� ���!�������"�#$���!�����"�(!��O!����D�������� ���"�/����
�"���"�#,�������%���D���!��(�$�������!���#$���G��������(�������#$���������!���
���!��G��������� �&����� �!��������(!�����(������$�������"�&(!���H
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C5� D ���������"�!�������!�"�&(�#,��������

E�D ���������F�!�������+�!�"�&(�#,��G������������"�H������""�!�������I�"�����,�
����(�������� �&����!�����HJ(��������.K�LM���"�����������������!������.1L���&"���
�(�"���"�&(�%����������!������FN061���"��� ���������"�!�����OL���&"�����(�"�
�"�&(�%������"����!�"�&(�#,�����������&"�����(�"���HJ(���M�����!����"� ����� ��!��#,�
����"�C(H/���I���������&����!�'�����������!�"�&(�#,��������M��� ��������-1L�����(�"�
"���P

Q����������� �� ���������"�!�������!�"�&(�#,����������� �"��!������� ���������
"�!�����""�!��������I�"����P�E�� ��������""�!�������� ��������I�"�����,��"���!4������
!��"��(�������� �!���J(������C� �"������!��������� &�!�#,�����!�')����M��(����!�
��"��� �!���"���!4�������!�����"� R!����HJ(�����(�� ��(�"���"��(��������&"�!'�!���P

STUVWXVYZV[[\]X\

�̂��� ����������'�"��(���"���&�"�����"������&"�����(�"���"�&(�%�����(��"�C(H/����
���"�H���M��� �&����!������������� ����������"��������(��(&���!���� �!��
���"�������!������������"���!��#,�������� �!��"�#$�����!�%&������J(��J(�"��C(���
����� �����������'�"��� �"���#,���������"�H������!��"��"��P

STUVWXVY_̀a\[̀_V

�̂"���!4�������� �"���#,�������I�"�!#����� ��"%"�����!�"���������"�����!�%&������
��������������������"��I�!����!�%&�����������""����!��!��������"���(��������"��I�!����
�"�&(��#,�P

Q�Q� �!���"�#,��!,��"���!4������� ���������"�!�������!�"�&(�#,�����������I�"����
��&"�������I�"�!#����� ��"%"����J(�!���4%��!��"��/�����'!�I���������!������ ���������
�(�"����"�&(�%�����I(�("���!��b������ �J(������"����$��M�J(��'�"� ��������I�"�!#��
�� ��"%"���M���C� ��I����� �!����!��""����P

c5�E��"�#$�������� �"������!�������!�"'�����b�"����!��+d �"�����+� �"�����/�#,����
3!�"'���3�b�"����2e++33f5

E��"�'���"����������"�#$�������� �"������!�������!�"'���!��++33����,�
"���!4������������"�'� ������� ���g!����������"����!I�" �#$������(�'�������"
�J(�����!��������(���"����� ���������Q� �!���"�#,�M�J(�!�������!I�" �#$��
�����!�&���/����������++33�!,�����,�������!H����P
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D�"��������������"��"�'�!�������( ���!�"������ �����!����(��(�"������������"������E
�!��(�!����� �!�������!'"���������&�!�FG��������!H �����"���&���������"���&�"�����
+� ��!4��I�J�"���!4��� �!������"��������"�'�!�������( ���!�"������ �����!������""�
��)�����( �"� �!�������&"�'�#,��������� ��!4�����"�!�F�"K!��������&�!������"��#��
��"������!�( ���"E�"�F����!�������!�"��"����#,��L(����+� ��!4�������"����"���"������ 
�"�����������&�!���(���"��#��I�M ��"�������!,��N�"���!4���������4�(��"�( �
�!��"��/����'!�F����������&"�����(��"����/�#,�I

D�"����������F�"!��� �!�������!�"'�����N�"�������%��(��"�������������!�"������������,�
2��!�( ���"������&�����"�!��5�����!�"���������� �"������!�"'���"�'(�������"�
��!�( ���"������ N�������������!�,�I�D� ���#,��N�"����/������!F�" ������!�%"�����
����("������&�������������+� ��!4��������( �"� �!�������&"�'�#,��������� ��!4����
�%���"��N������!�"�'������!�"'�����N�"���E����""����� �( �����" �!������"G���I�J
F��("� �!���������"��#����������"�&(�#,������!�"'�����N�"����NE���"��!��E��F��(������
���"����� ����������!�%"��E���!�����"�������"�'���"�������������"�O(������
��!�"��"����#,������"�"���&����!�� � �!���� �L(�����F��("����,��� ������E�(����/�!��
�����"�F�������!�"'���4� ���'����������D�33PI�+� ���F�!��������������L(�"��
��!�( �������"G��������� ���K!���E������"��#����"���������!�"����������������("�����
�!��""� �!����������� K���,��"�'���"�������"��N��������� �����I

D�"�����������������!�&���/�#,������!F"����"(�("�����"������N�"�����������"�&(�#,������(�
����!����2���"������������5���������"�O(���������!�"��"����#,��N�����(�������!F�" ����"�F�
���(����������� ��2QMRS5E���L(���N���F�!���������D�33PI�3����"�������N���!����(G��
������� ��!��#,�������(�����"������������(����������� ���������"�&(�#,��L(�����,�
�!��"�����!��QMRSI�Q���"�������N�"�'���"�������F�" ����L(���������� ��!��#$�����'��
������!�( ���"��E�"��������������!������"��������!��!(�������!�����(����ST+E�UT+E
SVT+���ST+CTI�3������!������"���"�F���� ���L(������������!F"����"(�("�����"������
�!�"'�����N�"�����������"�&(�#,���"���������������!����2���"����������5I�T!���� ����("�#,�
��F"�L(K!��������!��""(�#,������!�"'��E����� ��� �����("�#,�� %�� ��2����"W!���5�L(�
����!�( ���"��������"����F�"!��� �!�������!�"'����!��""� ����I�X(�!��������
�!������"���(��"������ ���� ���������&��������������D�33PE������!�( ���"��
"���&� �( ���� ��!��#,��F�!�!���"��!��F��("������!�"'��E���"����"�/�!���( �
��!�"��"����#,����"�%���I�D�+� ��!4����F��(����"����"�� �!����������!��E���"��N����
�"N�����!��F��("�E�� ���N������ �������)�������""K!���I
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DEFGFHIJKEFLMNHJOKEPFEOQHNRESHKTRU�"���!4���������������"�V(���������!�"��"����#,�W���
���"����� ��� �!��!�������!�"'���!,������"�&(X���!�� Y������ �"�����/����!��Z &���
���++33[�\��!�"'�����!�"��������!,������"�&(X��������+� ��!4���U���!���������
]"�#�����̂�_(���#,������̀�a�"�!#���2]̂ 5̀[

DbEbQcdFGefFbEdJGOQLKPKbEKREbFHdJeR��!��������,��"���!4�������� �����""Y!�������
�(&�X������!����!����!�����"�a��������%���������(�(%"���������"��#���g&�������
����"�&(�#,������!�"'�����U�"���W��!��(�!����(&�X��������&�����"�!��W�_(���,�
"�� &�������������+̀ 3[�h%����(&��!#,��+̀ 3�i�̀����!����j�"�a%"�������%��"������
!�����" �������!�����kll�����"��'��.-m����̂���!m�.1[n-op0110W�����!a�" ������$���
�̀�"����!m�q[or.p01.-W���+̀ 3W���U �����(����� ����a�!��������W�������(����"
�����!�����!����!������&"�������"�a��������%��������s�'�"���"�������!�( ���"�����
a�!����!��!������t���"��#������""�'�#,����_(��(��("��� �4�"%"�����������t���"��#���g&����
���%'(����'��������!�� �!��t�����"�&(���"����� � �"������")�"����!a�"��"���u11
vw4p�!�t��������"("��t��(&������������"�������������"�a���#,��"("����t���"��#���g&����
����""�'�#,�[

3W���!a�" �����"��'��-m����̀��"����!m�q[or.p01.-W�����"���������̀��"����!m�r[100p01.qW
��v����"����+̀ 3W�_(��U���+Z �"�����+� �"�����/�#,�����3!�"'���3�U�"����*�++33W
�����"������"��� �!��!��� �!�������"��("�������+̀ 3������������"�&(���"������!��
�(����"����"�a�"����������!������"�a%"����"���"�����������"(�("����"�a%"��[�]�"����a�!�#,�
��������"��� �!����������(&�X���������"� �"���������W���\�33̂���"��U����
x(��"�!��!�Y!�������v���,��j�"�a%"���*�xvj�(����/���� �"�������!����"����!����"X���
���"�a�"Y!��������"���������"�a%"��������!������!%"��[�3 ���/� &"�����010-W���̀y3̀
�!��""�(���"�������������"�X������������� �( ���������"���&�"�"�'���"����!�������
��"�(��!������Cz.[061� ���2Cz0[1qn�� �01005���"����������!�����!����!������&"����
��"�a��������%����[

{bEKNJdRbEFESKbbJdRbE|JGKGOFJHRbEbFNRHJKJbERHJIJGK}�������a�"�!#�����("�����������!����
]�"�����\����(�"����� ��!�!����a�!�!���"���� ��������"X������!�%&��������� ���"
�� ����!�"���"����������_(����"(&"�������"������������!������&�!������"��#��W�!�
"��(������������"�X���[

{bEJ}SRbNRbEbRcHFEKbEdFGPKb"�a�"� *������"�������������!����_(�����,���(V���������
��'(�!����� �����������!�"�&(�#$��s
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D�E"�'"� �����F!��'"�#,��G������2EFG5�*�.HIJK���"������!�������!�"'�����L�"�����
��&"������"����#$��������"��#��M�N�+� ��!4�������(��"�'� �����������O(!����
C�������P���"�����"���"�&(��#,�����1HIJK���"������!�������!�"'�������("����"�/��!�
++33Q

D�+�!�"�&(�#,����"��P�!�!��� �!������G�'("������G������2+RPF�G5�*�6HIK���"���
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	����<: J̀c�7IM � Ob�MJMP J̀�cLa OJ�7_̀P J�ab7 ÌJ�_Jc JM�LbI OLcI�bJJP LIa�IMa LbM�Jaa OLb�̀7JP JM�Ma_ OJb�b_bP



�����������	�
���
����������

������������������������ �!��"�#$�����!�%&����"�'(���)"���**+�!��!(�#,�
-.������/� &"�����010-
23 � ��4�"������"����5

6-

7��89���:�;<=��>��?�<?@AB>:**+�!��!(�#,�

���B���9���:�;<=��>9
C	����DE���:

F<:��
��	���>9
GHIHJIJKJJ

�=�
L>�
M�N

O<�P<�Q>:�
FRS
MON

���T�<?�U>�V?C�<�
MSN

O<�P<��=>
D><B<:�<
�� R	����

F<:��
��	���>9
GHIHJIJKJG

�=�
L>�
WAX	�=<��Y

M�N�MONZMSNZM�N
�>Q�>C�<
��
<C	9	:<=<

F<:��
:AX	�=��>9
GHIHJIJKJG

F<:��
:AX	�=��>9
GHIHJIJKJJ

R���@<
L>�
>�Q>C�<��
��	�<�

�9����;<
��
<C	9	:<=<

R���@<
L>�
>�Q>C�<��
:AX	�=<�

[>�<
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`%a(�!������a(��� �!��� Ĥ7 G\J � MGK]N � \ JJ\ 7_ � JJ\ Ĥ7 � � �
b(�"�� _\̂ G�G_] � � � MG�̂KcN GH_ G�G_] � GH_ _\̂ � � �

�������	�
�� Hc�KcH G]�]̂G � MH_�]_KN � MHN _G�HKG J_�KHG � _G�HKG Hc�KcH MH]GN � MH]GN
`%a(�!������a(��� �!��� J�K\] J7�K_c � MH_�]_KN � MHN HG�J]7 HH�JKc � HG�J]7 J�K\] MH]GN � MH]GN
b(�"�� H\�KHG HJ�]K_ � � � � Jc�]H\ HJ�]K_ � Jc�]H\ H\�KHG � � �

�=9�?����<
�� 7] ]\c � M\]KN � � H7\ cc � H7\ 7] � � �
`%a(�!������a(��� �!��� 7] JHK � MHHHN � � H7\ cc � H7\ 7] � � �
b(�"�� � 77c � M77cN � � �


	����<: Hc�\cK _G�_̂J � MĤ�cJ]N � MG�̂KGN _G�]HH J\�̂J_ � _G�]HH Hc�\cK MH]GN � MH]GN

T��<:�=��<��B���9���:�;<=� Ĝc�_JK _G�_̂J M_�KHKN � MH�7\̂N MH�7̂\N \̂̂�̂GK G\�\7\ MJcG�_HHN J]J�HJK Ĵc�c\c MJ_�cJ\N HK�K]\ MH_�7̂\N
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a������&� ��b&���� � \ \ \ \ � \ \ � �
�̀c�d�"�� ^ \ \ \ \ ^ � P̂Q � �
e(�"�� J \ \ M�]NN \ M�]NJ � PKKNQ M�_]J J
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�� KN�KNJ \ � � � KN�KNJ � P̂�]f̂Q K�Kgg K�fff
�̀"���$�� 7]̂ \ \ \ \ 7]̂ � � 7]̂ 7]̂
�̀c�d�"�� ]�fNg \ � � � ]�fNg � P̂�]f̂Q fg_ _f7
e(�"�� � \ \ \ \ � � \ � �
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�� 7M̂ � � � � 7M̂ \ P7MMQ 7 KN
�̀c�d�"�� 7M̂ \ \ \ \ 7M̂ � P7MMQ 7 KN
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e(�"�� � \ \ \ \ \ \ \ \ �
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�� f] fg � � � ]f fg � ]f f]
�̀"���$�� f] fg � � \ ]f fg \ ]f f]
�̀c�d�"�� � \ \ \ \ � \ � �
e(�"�� � \ \ \ \ � \ � �
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�� � \ \ \ \ � \ � �

�̀c�d�"�� � \ \ \ \ � \ � �
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	����<: f] fg � � � ]f fg � ]f f]
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D��� ����#,�������!��� %E(�!������E(��� �!������������������������"�&(�#,��F��� ����'(�G

HI���;�J�:�@=�� HI���;?:�:�?>=�K�@��=@�?�>?�LMNMONOPOL
�������	�
����QR	�@=��?��R	�S=:?@����HI���; OPOM TUTT OPOL OPOV OPOW OPO8 OPOX OPOY

�9
�Z�	�� .6[\.1 ]̂_̀̂ ` MV�YVM XP�WYP MV�PMP OX�VWP MV�aWP MW�MPP
b"�!�c�" ���"����d���"�&(�#,� .[\6e fghfi -[e1e -[ej1 -[\61 -[\j1 6[.11 6[.01
k�����" 6[111 lgmif -[176 6[7j1 -[.71 0[j-1 -[101 -[..1
n�����o����b�!�,��2p�0[-�qr5 0[06- hgstl 0[7e7 0[\.1 0[j01 -[1.1 -[.11 -[.j1
n�����kF����b�!�,��20u-qr�66�qr5 6[6\v lgswt 7[.71 7[011 6[.11 6[7j1 6[e-1 6[v\1
n�����D����b�!�,��2vj�qr5 * * * -[001 * x * *
n�����D����b�!�,��2\\qr�.-\�qr5 ev 0[06e * -[\e1 * .-[1-1 * *
n�����D����b�!�,��2yz�0-1�qr5 * * * * * * x *
{(&����#$���kF����b�!�,��2�"� %"���-1qr�66�qr5 * * * * * x * *
{(&����#$���D����b�!�,��2�"� %"������vj�qr5 * * -10 6[6\1 * x * *
{(&����#$���D����b�!�,��2�"� %"���\\qr�.-\�qr5 6v6 ve- * -j[061 * x * *
{(&����#$���D����b�!�,��2�"� %"���yz���0-1�qr5 * * * * * x * *
d� ����k%E(�!�����3E(��� �!��� .[vj6 0j 7- -[-\1 * * * *

|���A=
}?����S?K�=���>���9
�Z�	�� 2v1\5 ~XMa� � ~8OO� ~8OO� ~8OO� ~8OO� ~8OO�
��"������#$��u�d��#$��u�{(&��!#$��u��33u���du
�!���"����/�#,� 2v1\5 2e.j5 27615 2v005 �mff� �mff� 2v005 2v005
�(�"�� * * * * * * * *
�"�'�!��������"������ * * * * * * * *
���"������'� ������ �!�� * * * * * x * *
3�����!������"������� * * * * * x * *
d�c�"�!#��������"����"�'(���)"��� * * * * * x * *
�(�"�� * * * * * x * *

�(�"�� * * * * * x * *

�������	�
���:QR	�@=��?�?R	�S=:?@����HI�:�;
�=;�����	��
?:�LMNMONOPOO �>�
}?��~��

Z=��=��S?;�
�|�~Z�

��=@��?��@K�=�
~��

Z=��=��>?
H?=C=;�=
�� |	����

�=;�����	��
?:�LMNMONOPOL

�>�
}?�
;�R	�>=���
~���~Z��~��

D�{�o"(�� LVV�O8V * ~L�aWL� MV�YVP ~M�8OP� * LWL�WLO a�O8Y

b"�!�c�" ���"����d���"�&(�#,� LW�Y8L * ~VYW� L�XPX ~WXL� * LY�WML O�8Va
k�����" O8�LOa * ~O�VWY� L�PWV ~LOa� * O8�Wa8 O8X
n�����o�����b�!�,��2p�0[-�qr5 WP�8PM * ~LPV� O�WXW ~OOV� * WO�8VY O�PVX
n�����kF����b�!�,��20u-qr�66�qr5 MPM�OPO * ~8Pa� W�MWP ~VVX� * MPW�Oa8 V�PaV
n�����D����b�!�,��2vj�qr5 V�VXW * * * * * V�VXW *
n�����D����b�!�,��2\\qr�.-\�qr5 a�8LX * * * * * a�8L8 *
n�����D����b�!�,��2yz�0-1�qr5 � * * * * * � *
{(&����#$���kF����b�!�,��2�"� %"���-1qr�66�qr5 M�XVM * � * * * M�XVM *
{(&����#$���D����b�!�,��2�"� %"������vj�qr5 OL�WaY * ~a8� LPO ~VX� * OL�XW8 MWa
{(&����#$���D����b�!�,��2�"� %"���\\qr�.-\�qr5 XY�88O * * * * * XY�88O *
{(&����#$���D����b�!�,��2�"� %"���yz���0-1�qr5 � * * * * * � *
d� ����k%E(�!�����3E(��� �!��� MO�MW8 * * WL * * MO�OMP WL

�&"�'�#$��3������������D�{�o"(�� ~OL�WXa� * * ~WVP� * * ~OV�MMa� ~WVP�
��"������#$��u�d��#$��u�{(&��!#$��u��33u���du
�!���"����/�#,� ~OP�XWM�

* *
~WVP�

* *
~OM�OaM� ~WVP�

�(�"�� ~O�YOY� * * * * * ~O�YOY� *
�"�'�!��������"������ ~O�YOY� * * * * * ~O�YOY� *
���"������'� ������ �!�� ~XMM� * * * * * ~XMM� *
3�����!������"������� ~M�8VX� * * * * * ~M�8VX� *
d�c�"�!#��������"����"�'(���)"��� ~LWX� * * * * * ~LWX� *
�(�"�� ~MML� * * * * * ~MML� *
�(�"�� � * * * * * � *
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DE���; FGFHD FGFIJ FGFKJ FGF8J 010LM 010NM
J;=@��>?�9@C?���:?@����FGFH .6ON6. L1OPN1 .6O1.1 0LO6P1 .6OQP1 RK�RGG

DE���; FGFHJ FGFID FGFKD FGF8D 010LS
�J;=@��>?�9@C?���:?@����FGFH .-OLNN L1OPN1 .6O1.1 0LO6P1 .6OQP1

��T?�?@
= UV8W GVGW GVGW GVGW 1X1Y

Z��� ����#,���������#$���������"�[���X���"���������'�������������/����\��� ����'(�]

HR̂RF̂FGFH HR̂RF̂FGFF
_=̀=��=@	=�� �?a�?b�=
���?
:c>�=��>? =:����<=
�� d=;�� d=;��

���C���:���;�<=>����DE�:�; >?a�?b�=
���eWf d=;�����	�� =b	:	;=>= ;Bg	�>� ;Bg	�>�

�:��?�C�
�
h�"�#,� 71X70Y RFR�UFi eUH�UiKf IU�iHI IU�Kj8
+(����4���)"��� .0.OL0Q 2L-OLQP5 6LOQ-6 6LOPN7
+�""�#,�� �!��%"����������� * * * *
S�������#,� * * * *

����k"�!� ���,� * * * *
+(����4���)"��� * * * *
+�""�#,��l�!��%"���3������� * * * *
S�������#,� * * * �
m���"�&(�#,� P-X77Y HjF�GiR eFGK�GFUf RUU�G8I RU8�RGI
+(����4���)"��� -N0O1Q. 201PO10L5 .LLO176 .L7O.16
+�""�#,�� �!��%"����������� * * * �
S�������#,� * * * �
Z� �!���"�#,� PNX66Y IR�KIF eFI�FUUf RU�F8K RU�iKK
+(����4���)"��� 6.OP60 206O0LL5 .LO07P .LOQPP
+�""�#,�� �!��%"����������� * * * *
S�������#,� * * * *

���+� �"�����/�#,� * * * *
+(����4���)"��� * * * *
+�""�#,��l�!��%"���3������� * * * *
S�������#,� * * * *

���Z����������!,����!�(����������!����,����
n�"�OM(&O����3!�"'���3�\�"���

* * *
*

+(����4���)"��� * * * *
+�""�#,��l�!��%"���3������� * * * *
S�������#,� �

KIK�H8R eHGH�Giif FIF�F8F FIR�8IK
�:�b	������DE���; * *
h�"�#,� * * KIR 8HR
k"�!� ���,� * * � �
m���"�&(�#,� * * IH�RiU Ri�RIG
Z� �!���"�#,� * * R8U 8j
+� �"�����/�#,� * * * �
Z�����������,��o�!�(��������+�!����,����
n�"��#���p&��������3!�"'���3�\�"���

* * *
�

� � IH�iGK Ri�jHi
KIK�H8R eHGH�Giif Fj8�R8U F8R�IjI
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M	����
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O�P�Q�"� � � � � � � �
R�""�!�� � � � � � S S
T���"���)"����&�""�'�!������(��"�� � � � � � � �
3��P���#$����&"�����������&�!P����"��� � � � � � � �
U%V(�!������V(��� �!��� WX�YZ[ \�SW8 W�\YS Z]X � W[S [8�8Z8
�̂_�(��� 88[ � � S � � 88\
U)�������(��!�_���� � � � � � � �
�̀"����" � � � � 8S [�\]] [�\8S
a���!����� �!�������"�b���� � � � � �
R"�!�P�" �#,��P�&"���#,����"���"�
��� ���"���� [\X WZZ [ WY � cY88d cW[[d
U���"����� ����)���� 8�W[W � � � � � 8�W[W
+� �"���� ��!�� �!�� WX�[W] [] X[ W � cWX�[8\d X
�̀��!�� �!������P�"!�����"�� X�]X] [�[]Y WX Z]S � � 8�Y88
a��)������b(������� � � � � � � �
e(�"�� � XW � X � � XY
N��=;�>=��=>�
D?� Z\�fY\ W[�WWY [�]WY 8Zf 8S cWW�f]Wd X[�f\Z

�̀+� ��!4���!,���P��(�(�!�!4( ��"�������#,�������� �!��������������� �&���/����g�!�����!���
���� �&���/����� ��("��h

�̀��"�!��������������!(����������"����#,����"� ��"�����������g�������"����� ���T����(#,�
��" ������̀�33i�!j�k76g����01.lg��,�������'(�!���m

ZWHW[H[][Z ZWHW[H[][[
n?�=
��
3V(��� �!���'�"�� 8o[Yp 8o[Yp
3V(��� �!��������� �����q%'(� ZoS]p ZoS]p
3��"(�("������� �����q%'(� [of8p [of8p
T���"���)"���g�&�""�'�!������(��"�� [o]]p [o]]p
R("&�!��4��"%(���� [oY]p [oY]p

�������	�
��
r�!��������������"���2R�!�,���!P�"��"���ks�t̂ 5 8o8Sp 8o8Sp
+4�����������"�&(�#,� 8o8Sp 8o8Sp
+�!�(��"��������� ��2R�!�,���!P�"��"���ks�t̂ 5 ZoYSp ZoYSp
3��"(�("���������� ��2R�!�,���!P�"��"���ks�t̂ 5 ZoYSp ZoYSp
T�'(����"������!�,� XoZYp XoZYp
R"�!�P�" ���"��������"�&(�#,� Xo]]p Xo]]p

�>:�@����=
���E?@��=;
3��P���#,� ZoZZp ZoZZp
3V(��� �!���'�"�� 8o[Yp 8o[Yp
3V(��� �!�������!P�" %���� W8o8Sp W8o8Sp
u"&�!�/�#,����&�!P����"��� ZoZZp ZoZZp
�̂_�(��� WXo[\p WXo[\p
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��!���&�!�%"�����!�(�������"��������#,��!����!����,�G

W����/��"�!����������#$���2������"��M"����������"5����� �&���/����� ���"��#��!�����"�U����J�"� X

�?�Y��
���>���?: Z	=@��>=>? �:�[\�:�;

]� �̂����"_̂ �����"��!����'�!��_ (��J(!#,���"�'"� %���_&�J%����_"����J"�Q(̀!���_�� � )�(�� L10 --.
a� �̂����"�_�̂�����"��!����'�!���_� (��J(!#,���"�'"� %����_��"�J%�����_�"����J"�Q(̀!����_��� � )�(�� EHK -..
b� �̂����"�_�̂�����"��!����'�!���_� (��J(!#,���"�'"� %����_�&�J%�����_�"����J"�Q(̀!����_��� � )�(�� EL. 067
c� Sd+efS�D�����I�&"�!��I����"����!��I�J"����.-7�g�h����idjfk�+ijRĝ 6lD�6�6��4����

7WmDW7+nLOE1KE06K . 00-
o� Sd+efS�D�����I�&"�!��I����"����!��I�J"����.-H�g�h����idjfk�+ijRĝ 6lD�6�6��4����
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� \]9�̂_8̀ * � \]9�̂_8̀
a�"������#,�����(!�,�L����������� (!��N���� 2--.5 * * 2--.5
a�"������#,��P�!�!���"�������!�( ���" 2.bQ6.15 * * 2.bQ6.15
c��#$������(&�Q����!����Q�!����"��#����!������ 20Q6b15 * * 20Q6b15
a"�'"� ������P���d!�����!�"'J�����*�a33 * * * *
a��O(����������!����� �!�� 2..05 * * 2..05
K!���"����/�#,����"�Q��(&Q�����!�"'�����J�"��� * * * *
e(�"�� \]�f]f̀ � � \]�f]f̀
K��"������'� ������ �!�� 2g.05 * * 2g.05
3�����!������"������� 2.Q6hg5 * * 2.Q6hg5
c�P�"�!#��������"����"�'(���)"��� * * * *
e(�"�� 2h6i5 * * 2h6i5

\�̀��U����j<
����A	U	B<C<��k
 8l�lff � � 8l�lff
a�"������#,�����(!�,�L����������� (!��N���� .g7 * * .g7
a�"������#,��m�!�!���"�����+�!�( ���" gQ7ib * * gQ7ib
c��#$������(&�Q����!����Q�!����"��#����!������ .Qhgh * * .Qhgh
a"�'"� ������P���d!�����!�"'J�����*�a33 * * * *
a��O(����������!����� �!�� ..0 * * ..0
K!���"����/�#,����"�Q��(&Q�����!�"'�����J�"��� * * * *
e(�"�� n]o * * n]o

K��"������'� ������ �!�� 0h7 * * 0h7
3�����!������"������� 76g * * 76g
c�P�"�!#��������"����"�'(���)"��� * * * *
e(�"�� 2b-5 * * 2b-5

Y��<B \89�9np̀ * � \89�9np̀
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f!�(��"��� 8Rb 8b_ 8�ce9 8̀�_c] 8R�b8R __�̀bR
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*
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*
t	��;���TUT��;� * * * * _e�de_ 8_�]d_
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*
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