
































































































































































                                                       

 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

 

 

Senhores representantes do Acionista, 

A DME Poços de Caldas Participações S.A. - DME (“Companhia” ou “DME”) submete, à 

apreciação de V.S.as., o Relatório da Administração, em conjunto as Demonstrações Financeiras 

e o relatório dos Auditores Independentes, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 

2024. 

1. NOSSOS NEGÓCIOS 
 
No contexto da atual estrutura societária, a DME tem como único acionista o Município de Poços 

de Caldas e figura como empresa “holding”, participando no capital social das empresas DME 

Distribuição S.A – DMED e DME Energética S.A. - DMEE. A DME Distribuição S.A. – DMED, 

subsidiária integral da DME, é titular de outorgas para distribuição de energia elétrica no 

Município de Poços de Caldas e geração de energia elétrica sob o regime de serviço público. A 

DME Energética S.A. – DMEE, outra subsidiária integral da DME, é titular de outorgas de geração 

de energia elétrica sob o regime de produção independente e cotas de garantia física. 

2. DESEMPENHO DE NOSSOS NEGÓCIOS 
 
2.1. DISTRIBUIÇÃO E GERAÇÂO DE ENERGIA ELÉTRICA (SERVIÇO PÚBLICO) 
 

A DMED é uma concessionária de distribuição e geração de energia elétrica, situada no 

Município de Poços de Caldas-MG. Em 2024, houve um aumento de 2,55% no número de 

consumidores, totalizando 88.205. 

O mercado cativo de energia elétrica, em 2024, foi de 287 GWh, representando um aumento de 

2,90%. O balanço energético da distribuidora, apresentou um superávit da ordem de 9,9 GWh, 

excedente que foi liquidado através do Mercado de Curto Prazo – MCP ao Preço de Liquidação 

das Diferenças – PLD. 

2.1.1. REPOSICIONAMENTO TARIFÁRIO – RTP 

Em novembro de 2024, foi homologado o Reajuste Tarifário Anual – RTA da DMED, que 

conduziu a um efeito médio nas tarifas de -16,71%, sendo -21,10% para os consumidores em 

alta tensão e -13,95% para os consumidores em baixa tensão. 

2.2. GERAÇÃO (PRODUÇÃO INDEPENDENTE E COTAS DE GARANTIA FÍSICA) E 
COMERCIALIZAÇÃO DE ENERGIA ELÉTRICA 

Em 2024, a DMEE forneceu 436.639,30 MWh, sendo 175.680,00 MWh negociados no Ambiente 

de Contratação Regulado (ACR), 220.299,36 no Ambiente de Contratação Livre (ACL), 

e 40.659,95 MWh entregues no regime de cotas, disciplinado pela Lei nº 12.783/2013. No ano 

de 2024, a DMEE continuou prestando serviços de representação de clientes livres perante à 

Câmara de Comercialização de Energia Elétrica - CCEE, compreendendo, desde o 

assessoramento no processo de migração do cliente e contratação de energia, até a realização 

das atividades periódicas, bem como serviço de intermediação para aquisição de energia por 

estes clientes, sendo remunerada pela energia negociada. 

 



                                                       

 

 

 

DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO 
 
A DME atingiu, no exercício de 2024, uma Receita Operacional Líquida consolidada no valor de 

R$ 300.750 mil, apresentando um acréscimo de 5,28% em relação a 2023, no valor de R$ 

285.669 mil, em decorrência de: (i) aumento da receita de fornecimento de energia elétrica para 

o mercado cativo, em 7,71%; (ii) aumento da receita com disponibilização do sistema de 

distribuição para consumidores livres e especiais em 11,55%; (iii) aumento da Receita de 

Construção em 60,63% e (iv) aumento da atividade de compra e venda de energia para terceiros, 

concomitante ao aumento do montante negociado, em razão do valor de venda de energia em 

reais por megawatt hora (R$/MWh). 

O Preço de Liquidação de Diferenças (PLD), teve como valor médio em 2024 R$ 127,89 ante R$ 

72,17 em 2023. 

O custo dos serviços prestados consolidado cresceu 3,12%, atingindo R$ 177.919 mil, que em 

2023 foi de R$ 172.532 mil, principalmente pelo aumento do custo da Construção, cujo valor em 

2024 foi de R$ 15.831 mil ante R$ 9.599 mil em 2023, aumento de 64,92%.  

Tais fatores contribuíram para o atingimento de um Lucro Bruto consolidado de R$ 122.831 mil 

ante R$ 113.137 mil, 8,57% maior do Exercício anterior.  

As Despesas Operacionais apresentaram um acréscimo de 41,14%, em R$ 35.478 mil ante R$ 

25.136 mil do exercício anterior, decorrente, principalmente pelo Custo da Produção acrescido 

em 60,63%, com relação ao período. 

As receitas e despesas financeiras líquidas consolidadas apresentaram resultado no montante 

de R$ 31.532 mil, 31,22% menor com relação a 2023, que foi de R$ 45.847 mil, provenientes do 

resultado das receitas financeiras, oriundo dos Encargos Financeiros da Utilização do Bem 

Público - UBP provenientes da UHE Salto Pilão, os quais sofreram maior impacto da conjectura 

econômica no Exercício. 

O Lucro Líquido do Exercício consolidado, como consequência das variações acima expostas, 

atingiu o montante de R$ 92.158 mil, apresentando uma diminuição de 17,33% em relação ao 

período anterior, que foi de R$ 111.480 mil. 

 
3. INVESTIMENTOS 
 
Durante o ano de 2024, a DMED unitizou, colocando a serviço do consumidor, investimentos na 

ordem de R$ 25.430 mil. Os principais valores foram: R$ 16.671 mil destinados diretamente em 

melhorias das redes de distribuição aéreas, R$ 7.795 mil em sistemas de medição e R$ 962 mil 

em usinas, subestações, veículos e equipamentos. 

A DMEE, em 2024, realizou as seguintes atividades: 

- Estudos e ações (aquisição fundiária, licenciamento ambiental, etc.) para implantação de novas 

centrais hidrelétricas (PCH’s/CGH’s), nos Rios Pardo, Verde e Capivari, conforme estudo de 

inventário aprovado pela ANEEL; 

- Assinatura de contrato para a construção de Planta Solar 5MW; 

- Fabricação de Hidrogerador para a CGH Cipó; 

- Processo Licitatório para a construção da CGH Cipó; 



                                                       

 

 

 

 

- Prospecção de novos negócios nos segmentos de geração e transmissão, visando o 

crescimento dos ativos da DMEE; 

- Protocolização de pedido de Licença Prévia (LP) da CGH Fervedor; 

- Conclusão da revisão do projeto básico da PCH Boa Vista, e; 

- Prestação de serviços para a Prefeitura de Poços de Caldas referentes a Operação e 

Manutenção do Sistema de Iluminação Pública do Município. 

 

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL 

A DME, por intermédio de suas controladas diretas ou através das SPE’s em que participa 

indiretamente, atua ativamente nas localidades onde essas estão estabelecidas, mantendo seu 

compromisso de contribuir para a melhoria da qualidade de vida da população, por meio de 

diversas ações de cunho sócio ambiental. 
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Poços de Caldas, 09 de abril de 2025. 
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